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  دور الإدارة المدرسية في دعم الابتكار لدى الطلاب
  

  :ملخص الدراسة
دאرة  ــ א ــ  ــ א ــ وא دאر دوאر א ــ א ــ  ــ إ رא ــ א

ـ א ـא  ـאم  ر א ـ א אر ـ  ـ א א ـ א ب، و ـ ى א ـ כـאر 
ــ  ــ א ــא  ، وو ــא ــ א א ــאم  ــ א אرس א ــ ــ  دوאر  ًــכ א

ـــ( ـــ ) א א  ـــ ـــ  ـــ  א  ـــ ـــ א ز ـــ ) ١٦٢٥(ـــ  ًـــא، 
، و) ٣٩٩( ر دאرة א ن א ن א) ١٢٢٦(ًא  אر   .ر ًא 

ـ  ـ  ـ و ـ أدوאرא إدאر ر دאرة א ـ ـ أن  رא ـא א ًوأو 
ــכ  ، وذ ــ ــ א א ل وא ـ ــ א ــאوت  دوאر  ه א ـ ب، و ــ ى א ــ כـאر  א

א   : א א
ـــــ-١ ـــــ  دوאر א ـــــ :  א ـــــ  כـــــאر، وو ـــــ א ر  ـــــ א

א  ــ ــ وא ــ א ــאت، و و ، א ــ כאر ب א ــ رאت א ــ ــאس  ، و ــ
ل  ـــ ـــ  ، و כـــ ـــ א כـــ  ـــ א ـــ  ر ـــאرאت א ـــ א و
ـــאخ  ـــ وא ـــ א ـــא، و א ـــ  ـــ و ر ـــ إدאرة א אכ  ـــ ، وإ ـــא
ــ  ــ א א ــ  ــ  א وא ــ אت إ ــ ــ  אر כــאري، و ــ א ر א

כאر א    . د א
ــــ-٢ ــــ  دوאر א ــــאل :  א אز א ــــ ، وإ כــــ ــــ  ــــאم  ــــ أ א إ

ـــ  ـــא  א ـــ  אدة  ـــ دة، وא ـــ ـــא و ـــ  ـــ  ـــ أ א ، وإ ـــ כאر א
אر  ب، و א  א אت  א א אء، و  כ وא אت א

אر א    .و
ــ-٣ ــ  ى   ــ ــ  א  א ــ ــ ٠,٠٥ ≤ًق دאل إ ر دאرة א ــ א  

ـ  ـא  אم  ر א دאرة א دوאر א א  א وא   א
وق ــ ــ  ــא    ، ــ ر دאرة א א א ــ ــכ  ب، وذ ــ ى א ــ כــאر  ــ  א دא

א  دوאر א א    א א  א ب ًإ   .כאر א
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The Role of School Management  
in Supporting Innovation School Students 

Dr. Khaled  Mohammed  Al-Osaimi 

Abstract: 

This study aims to delimit the administrative and educational roles of 

school management to support the innovation for students, and to identify the 

actual reality of these roles in the schools of general education, In Taif 

Governorate, using descriptive approach (scanning) to a random sample of 

(1625) teachers, including (399) representing the school management, and 

(1226) of the teachers . 

The results of the study indicated that the school management has  

administrative and educational roles to support the innovation for students, 

which vary between hope and reality, as follows: 
1. Prospective roles are: training for innovation, putting it among the 

priorities, develop plans and programs to support, and measuring the 
innovative capabilities of students, and the recruitment of school tests in the 
detection of innovators, and the allocation of classes for their care, and 
involvement in school management and evaluation, the environment and 
climate innovative school and exercising the powers of administrative, 
supervisory and wide Elements to guide the educational process towards 
innovation. 

2. Actual roles: the establishment of open days for the honor, and to highlight 
innovative work, student activities and provide comprehensive and 
multidisciplinary, and take advantage of their disclosures in order to enrich 
and organize competitions among students, and give them the freedom to 
choose and exercise activities. 

3. There is a statistically significant difference at the level of ≤ 0.05 between 
the school management and teachers in delimit educational roles of school 
management hoped to support the innovation for students, for the benefit of 
school management, while there were no differences between the other 
roles in supporting the students innovation . 
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:  

ـ  אت א ـ ـ א ـ  ـ א ـאدي وא ن א ـ ـ א א ـ  ـא   א
ــ وא א א ، ــ ــ א ، وא ــ ــאت א ــאء  ــ  ــ  ، وא ــ א

ــאرאت  ــכ א ــ  ص  ــ ــא א ، و ــ כ ــ א כ ــ א א ، و א ــ ــ א وא
א  ، و כאر رאت א   .وא

ـ  ة  כـ ل א ـ ـ א כ א א  א أو א ر أ א ّو א
ـ א ـ  ون  ـ א  ز  ب، و ـ א ز ـ א א م א ـ ـ و ـאرאت،  ـ وא א

ـ  ـ א א א د  ـ כ  ـ ـ  כאر رאت א ـ ـ  א   אر  ، و 
ـــ  כ  ـــ د  ـــ א א ـــ ـــ  ـــא، و ـــ  و ـــ وא ـــ وא א م، ٢٠٠٦(ًـــ א

א ) ٢٣١ص ـــ ـــ  ، و ـــ ـــא א א א ـــאء  ـــ  כـــאن א ـــ א ـــ  ر أن א
א א  א א   .، و

ـ  م א ـ ن א כـאر،  ـ א ـ أ אل  ـ ـא  ـאכ  ـ  ـ  א،  ًو
ــ  ــאت א ــ  ــ א א ، وא ــא אرع א ــ ، وא ــ א ــ א כ وא
ـ  א أ ول، و אت وא כאر  ر א א  دور א ، أو  א א

א אم  ، ًא ـ ـ א ـ  ءم  ـ ـ  ة א כـ ل א ـ אد א ـ ورة إ ـ ـ   
ت א وא  א م  כ א אت א א א   أ   .و

ـــ  ـــ وא دאر ـــאم א دوאر وא ـــ א ـــ  א ـــ  ر دאرة א م א ـــ و
غ א دوאر   ه א אء   ، وא  ر אرج א אف ًدא و ر 

כـ أن  ـ  ر دאرة א ـאت أن א رא ـ א ـ أ ـא، و א א أم إ א  ًא  ً
رة  ــ ى  ــ ب، إذ  ــ ى א ــ ــ  א כــאر ور ــ א ــ د ــא  ــא و ًــ دورא  ً ً

ء ) ٣٥م، ص٢٠٠٣( ـ ـא  ـ  ـ  א א ر  א א دאرة א إن א
א وو  ، و  א ـא ب ور ـ ى א ـ כאر  א  א א א

ــ  ــ و ــאز إدאري  ل  ــ ــ  ــ إ  ر ــ أي  א  ــ ه א ــ ــ  כــ 
אح  אز وא   .א 
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ـــ ـــ  א ـــאت א رא ـــ وא א ـــ إ أن א ر دאرة א ـــ أن أدوאر א  إ
ب وإ ر א ـ כ   א و  א ، و ـ כ ل  ـ ـ  א  د

 ، ـ ـ  دאرة א ـ א ـא  אدرة  ـ אرאت א ـ א وא ـ رة وא א א  א
ـــ  אכ ـــ و אو ـــ  ـــ  ـــ   ر ـــאم א ـــ א א ـــ أن  ـــ إ ـــא  כ
ــ  ــ א ــ وأن   ، ــ כאر ــ א رאت א ــ ــ  ــ  ــא  ــכ  ، وذ ــ כא و

ب א ــ ة  ــ ــ  ــ  ــא  א ــ  ر . ًر ــ ــ )٤-٣م، ص١٩٩٦(א ــאر و ، א
  )٦م، ص١٩٩٦(

ـ  א   و א ب  ور א א م  אرس   א أن א כ
ـ  א ز א ـ ـא،  ـ  כـאر، و ر א ـ ق  ـ אم  ـ ـ א כאر، و  د א

ــ ر دאرة א ــ دور א ء  ــ ــכ ــ א ب، وذ ــ ى א ــ כــאر  ــ א ــ د  
ـ  ـ أدوאر  ـ  م  ـ א  כאر، وא א  א  א א אء  ر ف א

אرس  ب א ى  כאر  ، و إ  א אل א   .ًא א

א رא وأ   :כ א

ــ وכ ــ  د  ــ ــ א כــ א ــ א ــ  ًــ א ــ ً ًــ 
ـ  ، و ـ ـ وא ـ א ـ  ـאت א א ة א א ـ אء  א و  
ـ  אت א א ـ ز א א  أ כ ور ب א وא א אم  א

رאت  אت و ه א   כ  א  אر    .א  א

אدم א א אء  د و إ כ  א   א آل   א
ـــــאم ) ـــــ א( אع  ـــــ ـــــ وא ـــــ  א ـــــ ور ـــــ א ـــــכ  ـــــ א

ـ ١٩٩٩/ـ١٤١٩ ـ א כ  א אم  אل א א א   ًم د  
ـ  ـ وא ـאح وزאرة א ـ א א إ ، إ א אب ور א وא כ  א وא

وאم، א ـ ـאت א ـאرج أو ـ  ، و ـ ـ  אدي א ـ אכـ وא   א
ــــא  ــــ  ــــ  ــــ  ، و ــــ ــــ  ــــ و א א إ ــــ ــــ  و

ــ  ــ  ــ وא אد א א ــ ــ א ــ  ــ  א  ــ  ، ــ אف  ــ ــא . ًوא ر
אرف    )٣ـ، ص١٤٢١(א
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א א   ف  ـ و א א א א ـ ـ أ ـ  د  כ א א א
ص  ـ ـאت وא כא ـ א א ، وإ ـא ـ ور ب א ـ אف א ـ אכ אم  إ א
ـ  ـא  ، כ ـ א א  ، و  א א א אر א א  إ ّא   ُ

כــאر  ــ א ــ  دة و ــ א  א ــ ــ أ ــ א א אف א ــ ى ًأ ــ ــ  א ور
ــאض  ــ ر ءא  ــ ــכ  ، وذ ــ א ــ א א אدא و ــ ــ وא رא ــ  ب כــ  ــ ًא

ــ  ــ  ــ  ــאل  כــאري، "א ــ א אط א ــ ــ ..."ــ  ــ א ، و
ـــ  ـــ  ـــ  א כـــאري، "א א א ـــ ـــ  ، و ـــ ـــ א ـــ ..."ـــ ذو ، و

ـ  ـ  ـ  ـ א ــ ــ א"א ـאرאت א ، وא ـ رאت א ..." . ـ
  )٢٠-١٤ـ، ص١٤١٦( א א

ـ  ـ א א د א ـ ـא  ـא وزאر ـ  ـ وא رت وزאرة א א أ ًכ ً
ـ  ـ  ـאدة،  ـ  ي  ـ ل  ـ ـ  ـ أر ـאءت  ـ  ، وא א א

ـــ ـــ א כـــ א ـــ א ـــ  ـــ א א אف  ـــ ب أ ـــ ـــ א א ـــאل ر ـــ  د 
כ  ـ ـא  ، و ه א א  אف א אت وא א د כ  א ، و ًא

א  وزאرة א وא    א "  إدאرة  א  دאرة א א
ـאم "א ـ  ـא  ـ  ـ א א ن ٢٠٠١/ــ١٤٢١، و و א ـ א م، و

ــ  כــ  ــ وא ــ א ــ  א כــ وא ــאت א ــ  ــ  ف  ــ
د  כ א א א אم  ي . אرس א א א   )٨٨٧ـ، ص١٤٢٧(א

כـאر  ـ  א אت א א ـ אت وא א אف وא د א א  و و
م ـ ـ  دوאر א ـ א رא  ـ אכ  ب، إ أن  ـ ًى א ـ  ر دאرة א ـא א  

ـــ  ـــ  ـــ  אت إ א ـــ אف وא ـــ ه א ـــ ـــ  ـــ  ـــ أ אرس  ـــ ى א ـــ
ـ  אرس א ـ ـ  ب  ـ ى א ـ כאر  אءאت   א א  وإ و
ــ  ــ درא ــ إ ــא  ر  ــ א א ــ ــא  ــ  ، و د ــ ــ א כــ א א ــאم  א

ـــ  א ) ١٣ــــ، ص١٤١٦(א ـــ ـــ أو  ـــ  ر دאرة א ى א ـــ ـــ  ـــ  
אم،  אرس א א ب א   א א אف ور אכ א  א وز  إ

ـــ  ـــ آل  ت ) ٥ــــ، ص١٤١٨(و ـــא ـــ  ـــ أ ـــ  ب  ـــ ـــ א ـــ  أن א
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ــ  ــ أ כ ــ א א אف وא ــ כ ق א ــ אرس، وأن  ــ ي א ــ ــ  ــ א אر א
ــ  ــ א ــאم، و ــ א אرس א ــ ــ  ــ  ــ   ب א ـــ، ١٤٢٣(ــ

ــ )٣٩ص ــ  אرس ) ٢٦٠ـــ، ص١٤٢٧(، وأ ـــ א ــ  ــ א א א ر ـــ أن 
ــ  ل دون  ــ ــ  ــ א ــ وא ــ وא دאر ــאت א ــ א د  ــ ــא 

ي  ـــ א ى א ـــ א، و א ـــ אت) ٨٩٩ــــ، ص١٤٢٧(أ א ـــ ـــ أن إ ـــ  ر دאرة א  א
ــ  ــ وא ــ א ــ إ ، و ــ ــ  ــ  زא ــ א ــ א א אف ور ــ אכ
ـــ  ـــאت א ـــ א د  ـــ ـــ  ـــא أو  ، ـــ א وא ـــ אف א ـــ ـــ وא وא
ـ  ـ  ب، وא ـ ـ א ـ  ه א ـ ـא  א  دאر א  א وא وא وא

א א   ـ ًأ כ א אم  א אرس א א ب א  א א  
د    .א

ــא ــ א אل א ــ ــ א ــ  ــ  رא כ א ــ ن  ــ א،  ــ دوאر : و ــא א
ــ  אرس א ــ ب  ــ ى  ــ כــאر  ــ א ــ د ــ  ر دאرة א ــ ــ  ــ وא א

א ؟  א א אم    .א

א א ع     :אل א אو

ـ  .١ ـא  ـאم  ـ א ر دאرة א ـ א ل  ـ ـ א دאر وא دوאر א א א
ب ؟  ى א כאر    .א

ــ  .٢ ــ  ر دאرة א א א ــ אر ــ  ــ א ــ א ــ وא دאر دوאر א ــא א
ب ؟  ى א כאر    .א

ــ .٣ ــ  א  א ــ ق دאل إ ــ ــ  ــ ٠,٠٥  ≤ى ًــ  ر دאرة א ــ א  
ـאم  ـ א ر دאرة א ـ א ل  ـ ـ א دאر دوאر א ـ א وא  

ب ؟  ى א כאر    .א  א

ى  .٤ ــ ــ  א  א ــ ق دאل إ ــ ــ  ــ ٠,٠٥  ≤ًــ  ر دאرة א ــ א  
د ـ א ل  ـ ـ א دوאر א ـ א ـ  ـאم وא  ـ א ر אرة א

ب ؟  ى א כאر    .א  א
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ى  .٥ ــ ــ  א  א ــ ق دאل إ ــ ــ  ــ ٠,٠٥  ≤ًــ  ر دאرة א ــ א  
دאرة  א א ـــــ אر ـــــ  ـــــ א ـــــ א دאر دوאر א ـــــ א ـــــ  ـــــ  وא

ب ؟ ى א כאر  א  א א ر    ًא

א  .٦ א ــ ق دאل إ ــ ــ  ى ًــ  ــ ــ ٠,٠٥  ≤ــ  ر دאرة א ــ א  
دאرة  א א ـــــ אر ـــــ  ـــــ א ـــــ א دوאر א ـــــ א ـــــ  ـــــ  وא

ب ؟ ى א כאر  א  א א ر    ًא

رא אف א    :أ

دאرة  ــ א ل  ــ ــ א ــ وא دאر دوאر א ــ א ــ  ــ إ رא ف א ــ
ــ ــא  ــאم  ــ א ر ــ א ــ א אر ــ א ــ وא ب، و ــ ى א ــ כــאر   א

ـאم  ـ א אرس א ـ ـ  ب  ـ ى א ـ כـאر  ـ  א ـ א دאر وא دوאر א
ى  ـ ـ  א  ـ ـ إ وق ذאت د ـ ـאכ  א إذא כאن  ، و  א א א

ر وא   أدوאر א٠,٠٥ ≤ دאرة א دאر   א ر א دאرة א
ل وא  א א כ   ب، وذ ى א כאر  א    .وא א

رא   :أ א

ـ  ب، وא ـ ى א ـ כـאر  ـ א ـ  א א א رא  א  أ א
ــ  ، و ــא ــ وא ــאر א א ــ  ي  ــ ، א ــ א א ــ ــ  ــא 

ـ א ـ  ـ  ـ  رא ه א ـ א إ أن  א ، إ אدي وא כ وא  א
א   : א

ـــ  • ـــ  ـــ و ـــ أدوאرא إدאر כـــ  ـــ  ر دאرة א ـــא א ـــאء  ر ًא
ـــאء  ـــ  ـــ  א ـــאت א א ـــ א ـــ  א ـــ  ب، و ـــ ى א ـــ כـــאر  א

، و א ـ אت א وא ر ـ א ـ  ـ وא ـאدة א  أ 
אدي وא  ن א وري  כ א א   . ذ

ب،  • ـ ى א ـ כـאر  ـ א א  د ر أ دאرة א כ  أن أدوאر א א
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ـ  ي  ـ ـא و ـאط إ د אر ـ ـ و ـ إ ـאت א رא ـ א ـ  إذ  א
ــ و ر دאرة א ــאت א א ب א ــ رאت א ــ وز  ــ ــ  א و ــא אر ــא و

 ، ـ כאر ـאدر Muller 1986 ،Wilson 1989(א ـ א ر ١٩٩٢،  ـ م، א
ـ )ـ١٤٢٧م، أ  ١٩٩٦ ـ א م  ـ כـ أن  ـ  ر ـא إن א ، כ

ـא  ـ و ى  ـ ـא  ـ כ ـ  כ  א، وذ כאر  ) ٩٣م، ص١٩٩٢(א
ـــ ـــ و ـــ  ـــ أي إ و ده א ـــ ـــ  ـــ و ـــ ( د ر إدאرة א

 ) .وא

ب  • ى א כאر  א  دאر وא א ر א دאرة א  أدوאر א
א א א ر،  أ دא  א א א وא   ، و א  :ًور

ــ • ــ א ــ و ــ و אرس  ــ ي א ــ ــ  ــ ــ  ــ  אد א א
ب  כאر א  .א

ه  • ــ ة  ــ א ــ א א ــ وא ــ وא ــ א ــ  אرس  ــ ي א ــ א  ــ
א  دوאر א  .א

כـאر  • ـ  א ـאت א א ـ وא د وא ـ ـ א ـ  ر  כ إدאرة א
ب   .ى א

ـ  • ـ  ر دאرة א ،    أدوאر א ـ ـ כא ر ـאم א ـ א א ـ 
ــ  א ــ  ــאم أכ ــ א אرس א ــ ب  ــ ى  ــ כــאر  א א ــ ــ  ــא  א و

אءة   .وכ

دאرة  • אد א ـــ ـــ  ر ـــאت א א ـــ א ـــ  ـــ  ـــ وא כـــ إدאرة א
א ، و ـــ ـــאدة  ـــ إ ـــ  ـــ وא ر אف א ـــ ل א ـــ ـــ  ـــכ  ـــ ذ

ي  .א

כـאر  • ـ  א ـ א ر دאرة א ـ أدوאر א ـ درא א إ א،   א ًوأ
ـ  א א وא ـ ، وא ـ כאر ـ א ر ـ א ـ א ـ  כ  ب، وذ ى א

כאر    .א
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رא    :ود א

ـ  ـ د ـ  ر دאرة א دאر وא  دوאر א رא  א ت א א
כאر  ـ א ل א ـ  ، ـא ـ א א ـ  ـאم  ـ א אرس א ـ ب  ـ ى  ـ

رא  אم א א  א   .ـ ٢٨/١٤٢٩א

رא   :אت א

ور -١ ــــــــ ف): Role( א אن  ــــــــ ــــــــ ) ٤٤م، ص١٩٩٣(ــــــــ ور  ــــــــ   א
ــ "  ــ א ــא  ــ أدאؤ ــ  ــ א אت أو א כ ــ ــ א ــ "ــ  א  ــ ، و

ـאت، א א  אر و ـ א د  ـ א א م  אل א  ي   א ور، وא
ـ  ـ א ـ  ـא א ، أ ـ א ه ووא כ ق  אر  د  أ א א  כ  و ذ
ـ  ـ  ـאت א ـ دوره و ـ  ه א ـ ـא  د  ـ ـאت א ور  

ل  ــ ف  ــ ، و ــ ب  ــ ــ) ٢٠٠م، ص١٩٩٣ (Newellא ــ א ــ "ور 
כ  ن    אت א  ـ "א א כ وא ً، و כ  א

ـ  ـ  ـ  ـא  ـ  ـ  כـ  א  ـ ور     כ א  ، وא
אن ــ כــ دور  ، وأن  כــ ــכ א ز : ذ ــ ــ و  ــא  ، أي  ــ ــ א ول  א

ة،  א  א ح  وא، وא אوح  א   . أ 

א  א ور إ א א ف א ـאم : ًو ـ وא אت وא כ ـ ـ א
ـ  ـ د ـ أ א،  א  م  כ א  א، و אم  ر א دאرة א ًא   א

ب  ى א כאر    .א

ــــــ-٢ ر دאرة א ــــــ ــــــ): School Management(  א ف 
ــ ) ٧٧م، ص٢٠٠١( ــאدف  د و ــ ــ و אط  ــ ــא כــ  ــ أ ر دאرة א א

ـ  ـא أכ م  ـ ـ  ، وא ـ ر ـ א دة  ـ ـ א ـ وא אف א  ورא א
ـــ א ــא  ــאدل، و ــ א ــאون وא אرכ وא ــ ــ א د  ــ م، ٢٠٠٥( ــ 

ــ) ٥٦ص כא ــ  ــ  ــאرة  ــא  ــ أ ــ و ــאت  ــאم  ف א ــ  
ـــ  ـــ  ـــ  ، وא ـــ ر ـــ  א ـــ א אد ـــ وא אرد א ـــ ـــ  و
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א ة  אف א א إ  א دي  אرאت א    .א

א א أ א ر إ دאرة א א א ف א ـ : ًو ـא  ـ و כא ـ 
ــ א دوאر وא ــ א ر ــ א ــ  ن  כــ ــ  ــא  م  ــ ــ  ــ א ــ وא ّدאر

א  ــ אط"و ــ ــ א ــ ورא ــ א ــ وא כ אرد "א ــ ــ א ــ  ــ أ  ،
ـא،  ـ  ـ وא אف א ـ ـ א ـ  ـ  ر ـ  א ـ א אد ًא وא

א אءة و כ ر  כאر  א אص و א א כ   .  

כــــאر -٣ ــــ א ــــאر ): Supporting Innovation( د ــــ א ى  ــــ
ــ ) ١٢٠م، ص١٩٧٧( ــ א א ــ א ــ  ــ  ــ  א  ــ ــאج א أن א

ــ ، و ــ ــא א ــ א دي إ ــ ــ و כאد رة א ــ ــ א ، : ــ  ــ ــ א א א
ــ א ، وא ــ א ــ א א ، وא ــ ــ א א ــ وא ــ أن د א ى א ــ ، و ــ  א

دאرة  ـــ ـــ  ـــ وא دאر دوאر א ـــ א ـــ  ـــ  ـــ  ـــא  א כـــאر إ ًא
ــ ــ  ــ  ، وא ــ ر ى : א ــ ــ  כאر אت א ــ رאت وא ــ ــ א כــ  א

ــ  ــא و א א ور ــ ــ  ر א ــ  ــ א ــ א א ــ  ــ כא ب، و ــ א
، و ـــ ـــ ـــ  ـــא، و ـــ  ز ـــאت א כא ـــ א ـــ و כאر ـــ א ـــ א

כאري  א א ب وإ כאر א אد وא א  א א   .א

رא ي  אر א   :א

ـ  א ـ א א כאر، و א م א ف   ء א א א   
ف  أد ب، و  א ى א ـ   ـ  ـ وא دאر ر א دאرة א وאر א

ب  ى א כאر    .د א

כאر : ًأو   ):Innovation(م א

رא   כאر،    ) Innovation(م א ل  א
ـ  ـ  ـ  ، و ـ م وא אو  א א  כ  א א ًא א

אت א ة א ـ כـאر א אء وא ـ ـ أن א אدא إ ـ ـכ א ، وذ ً و א
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ــ  ــ א ــ  ــ  אء  ــ ــ  ى وא ــ ــ  ــא  ــ دא כــאر  א א ــ ـ  ًא
ــ  א ــא، و دي إ ــ ــ  ــ א ة وא ــ א ــ א ــ  ، أو  ــא ــ وأ ي  ــ א

ـ ى  ـ כـאر  ـאت א אد د و  ـ א  ـ א א ـ  אرس  ـ ب א
ي  כــ ى  ــ א  ــ ــאم، و כــאر ) ٨٤ـــ، ص١٤٢٥(א ــ א ــ ) Innovation(أن כ

ـא  ـכ  ـ ذ ، و  א א א  ة، و  אء    أ
אع  אع ) creativity(א   .وא

ـא  כאر  م א אو  אر א  دت א ـאت ًو  ف و ـ
ـ  ت إ ـ ـ  אכ   ، رא א ة א  א ه א א  אو אء א   א
ــ  ــא  א ــ  ــ  ــ  ــ א رאت א ــ ــ א ــ  ء  ــ ــ  כــאر  א
دة،  ــ ــ  א ــ  ــ  ــ  ــ כ ت إ ــ ى  ــ ى، وأ ــ ــ א رאت א ــ א

ـ אد א  ـ و  إ כ ـ  دة، و ـ ـא  אت و ـ א ـא  ـ   
رد  ـ ه، و ـ ـ  כ  א א א   א  وא אت و ء  إ  

א  ـــــ ـــــ )١٣م، ص١٩٩٦(א ه ) ١٠٧ــــــ، ص١٤٢٢(، و ـــــ ـــــ  א  ًـــــ
כאر، و אر    :א

رد -   )Guilford,1962( : رة ـ ـ  ل כـאر  ـ ـ א
ـ أو  ـ א כ ـ א رة  ه א ة، و  כ وא ة  כ ل  ة  إ 

ــ ي وא ــ א ــ : א כ  ــ ، א ــ אت، א ــ ــ א ت،  כ ــ א  ــ א
ــאت  ــ "א ــ א  ، ــ ، א ــ ــאدة  ، إ ــ כ  ، ، ..."ــ ــ و ، א

ة  א א ، א א   .א

رא - ـــ ـــ   )Torrance,1977 :( אس ـــ ـــ א ـــ  כـــאر 
ـــאر  وض، وא ـــ כـــאر أو א א א ـــ ـــאت، و ـــ א אت  ـــ ت أو א כ ـــ א
ـאت  א ـ א د إ א  ه א  ، و א אل א وض، وإ ه א و 

دة    .א א و א א وא

אر (  - אع ): م١٩٧٧ א ـ אج أو א אد أو إ כאر  إ أن א
ت أو  כ ـ ـ א כ  ـ ـ  ـ و א ـא  ـ و ن أ כـ ـ أن  ًء   ً
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ــא  ن  כــ ــא و ل א ــא ــ  ــ و ن ذא  כــ ــא وأن  א  ــ ًــ  ً
  .ًאدرא   إ א 

אכ ر א א ـא و  ـ  رد  ـ  ، אح ) ٣٥٩ــ، ص١٤٠٩(  א ـ א
س  כــ א ) (Lefrancois,1979א ــ ع أي  ــ ــ א ــ א ــ  ــ א أن 

א،  ــ ــ  ــ א א ق א ــ ــאت أو א כ ــאت أو א ــ א ، و ــ ــ א رא و
ــ  ــ  כ ــ א ــ  ر א ــ ن  כــ ــ أن   ، א ــ ــאج א ــ א כــאر و א

ـ  ـא ذ ـ  א  ى، و אر א ،   א و כ أي כ و 
א  رא ) ١٣م، ص١٩٩٦(إ א ـ ـ  ي   ) Torrance,1977(وא

ـ  ـ א ف  א  כאر، כ א  ـ ) ١٨م، ص٢٠٠٦(א ـ رؤ ـ  כـאر  א
ت  زو כ ر وא אء وא ـ א ـא  כـ  אغ א ة،   إ א  ًא

 ، ــ ــ  ة و ــ ــאت  ــ  ــא و ــאدة  ة، أو  ــ ــ  א أو و ًــ
ى  ة وذאت  א   دي إ  כ    .و

אس  ــــ ــــ א ــــ  כــــאر،  ــــ א ــــ  א ــــ א رא ــــ א א  ــــ و
ـــאت ـــ א אت  ـــ ت أو א כ ـــ ـــאر א وض، وא ـــ כـــאر أو א א א ـــ ، و

ـאت  א ـ א د إ א  ه א  ، و א אل א وض، وإ ه א و 
 ، ــאر ــ א ــאل  م إ ــ ــ  دة،  ــ ــ وא ــ א ــ א ــ و ــ א א

אر כאري، وא א א כאر وא אت א رאت وא אة א א ـא    א ًא أ
ر  ب א ى  א  כאر ور   .  א

א כאر: ًא   :א د א

ـــאر  ـــ א ـــ ) ١٣٠م، ص١٩٧٧(ـــ  ـــ  א  ـــ ـــאج א أن א
ــ  دي  ــ ، و ــ א ــ  כאد رة א ــ ــ א ــ  ــ  ــ א א ــ א ــ 

، و א א א إ א   :א

ــــ .١ א ــــא א ــــ وא و ــــ وא ت وא כ ــــ א  ــــ ــــ כא  א
אط    .وא
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א .٢ אء א כ א وא ع כא  א א א א א     .א

د  .٣ אز  אت و أر دوא א א כ א א א   .א

ـ א .٤ ـ  ـ و ـ  ـ أ ـ و א א ـ א ـאه، أي  אع و ـ
، و  ـ ـ א ة  כـ ـ  ، و ـ ـ وא כ ـ א د  ـ م  א

כ  א א وא  ّ. 

،  א א א ه א   :و 

ــ -١ رאت א ــ رد): Intellect an ability( א د ــ م، ١٩٩٦( ــ
א)٥ص ـــــــــــــــ ـــــــــــــــא א) ٤٠م، ص٢٠٠٠( ، وא رد أن א ـــــــــــــــ כـــــــــــــــ 

Guilford,1962)( ـ א  رאتً رכ  ـ ـ  כـאري، أر ـ א כ ـ  : ـ 
ت،  כ ــ א  ــ ــא وא ــ وא و ــ وא ــא ــ  و رאت א ــ ه א ــ

כ  א א ، وذ כ ب א   :א

ــא  • ــ א ):Originality(א د  ــ ــאج  ــ إ رة  ــ ــ א ة و ــ כــאر א
ـא ورאء  ـאذ  ف، أو א ـ א    אدرة، أو   א وא وא  א

א    .א

ــ  • ــאت أو ): Fluency(א כ ــ א د  ــ ــ  אء أכ ــ ــ א رة  ــ ــ א و
د  ــــ ــــ  ــــ ز ــــ  ع  ــــ ــــ  כــــאر  ــــ(א ــــ أو  כ   ، )ــــ 

כ رة  א  א ـ أو א ـאت  כـ כ ة، أو  ـ ـאرאت  ـ   
א    ) . (و

ــ  • و ــאد  و):Flexibility(א ، أو إ ــ ــ א א ــ א ــ  رة  ــ ــ א
ة  ـ ـ  א ـ  א ـ  ـ א ـכ  ، وذ ـ ـ و ـ  כאر   أ

ة  ت  כ   .و

א • ــ ت א כ ــ  )Sensitivity to problems :( ــ رة  ــ ــ א و
 ، ـــــ ـــــ  ـــــאج إ כ  ـــــ ـــــאכ  ـــــ أن  ت، و כ ـــــ ـــــ א   إدرאכ 

א  כ     .أو  
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ـــ-٢ אت א ـــ ـــ ) Personality Traits (: א ـــ  ـــ  و
ـــ  א ـــ א ـــ  ـــ  כـــ  ـــ א ـــ  ـــ א כ ـــ أو א א א ـــ ّא

ـــ א כـــאر، א ـــ א رة  ـــ م א ـــ א  ـــ ـــאب  ـــ  ـــ   ـــ وא א  وא
ــــ  ــــא  ــــא ) ١١٥ـــــ، ص١٤٢٢(و ــــ  ــــ  כــــ  د א ــــ ــــ أن א

א،  و ــ ــ  درאכ  ــ א ــא  ــ  א א، و و ــ ــ  ت  כ ــ א  ــ א
א ـאءة  אء  وכ אت  א אدر  إدرאכ  א ـאد و ـאل  ، و ّـ

ـ  ـ  ـאه  ـא  ـ  ـ  א א ـאوب  ـאدف، و ـאء و ـא  כ إ ـ ـ   
ة،  ـ ـאع א و ـ א אؤم  ـ ، و א כ وא א א ة   أ א و

، אف א وא כ אق إ א وא   .، ...ّو

ــ-٣ א ــ א א ــ ــ) Motivation: ( א ــ  ــ أכ ــא  ــ  אع إ ــ אج א
 ، ــ ــ  אع ور ــ ع  ــ ــ א ــ  ، أ و ــ אت א ــ ــ وא رאت א ــ א

د  ـ ـ  א  ـ ع، و ـ כـ  د  ـא א    د  أن ) ٥م، ص١٩٩٦(وو
ــ  א ــ  ــא، و ــ وא ، وא ــ ــ א אت، وא ــ ــ א ــ  ــ  אع  ــ א

ــــ א ــــ א ــــ א אن وא ــــ ــــ א אع، و ــــ ) ٢٥-٢١م، ص٢٠٠٢( 
אع  א א א  א א   :א

ــ • ــ دא ــ : دوא ــ و د ــאت א א אع א ــ ــ  אع و ــ ــ أن א ــ 
ــ  ــא א ــ ر ل  ــ ، وא ــא א ــ ر ل  ــ ، وא ــ אف א ــ א

אت    .و א

ـــ • אر ـــ  ـــ : دوא אع  ـــ ـــ  א ، وא ـــ ـــ وא ـــ א ـــ  ـــ  و
ص  ـــ אف א ـــ ـــ وאכ ـــ وא ـــ א ـــ إ א ، وא ـــ ـــ א ت א ـــא

ت  כ ة، و א   .א

ـــ • ـــ و אد ـــ  ـــאء : دوא ـــ כא ـــ أو  א ت  ـــ כא ـــ  ل  ـــ أي א
ـــ א ر ـــ أو א ـــ א ـــ א ة أو א ـــ ل وא ـــ ـــ أو  ـــ א

א  אس ور   .א
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א א -٤ ـ ):Creative Environment( א א ـ א ـ   و
ـ  אن وא ى א א  כאر כ כאر وא א א  ) ٧٢م، ص٢٠٠٢(א

ف،  ـ ـאدي و א   א  כ  אب  א  א כאر و ً א א  א
ـــ ـــ و א ـــ وא ز ـــ א א ـــ א ر و ـــ ـــ و ع  ـــ ـــ  ـــא  ـــ  ـــ   ّ ّ

כــאري  ــאخ א ــא א ــכא ) Creative Climate(כــאر، أ م، ١٩٨٩(ــ رو
ــ ) ٨٣ص א אد وא ــ ــ وא ــ א א אت א ــ ــ وא א ــ א ــ א أ

ـ א ـא  אت א א א  ، إ ـ وא ي  ـ אم א ـ ـ وא אع، وא ـ
ن    . א

ــــא כــــאر : ًא ــــ وא ر دאرة א  Innovation and School(א
Management(  

ـ ـאوع و ى  ـ א  ، כ ر دאرة א ـ ) ١١١م، ص١٩٨٩(  א
אف  ــ ــ أ ــ  ــ أ ــ  ر ــ א ن  ــא ــא א م  ــ אت  ــ رة أدوאر و ــ

ـ א ـא و ،  أ כא א و ر دور  دאرة א ، و دور א  وא
ــ  ــ  ف إ ــ ، و ــ א وא ــ ــ و ر ــ א א  ــ أ ــ  ــ و إدאر
دאرة  ـ א م  ـ ـא  ـ  ـ  א د  ـ ـ و א  ـ ، و ـ ر دة  א אف א א

ر  א(א א א) א אت  ل(ور و א ـאت )א ـא  ـ أن   ،
ى،  ـ א א   أ א אر א و א כ א   و א ر وأ دאرة א א
ــא،  ــ  ر אف א ــ ــ أ ــ  ــ أ ــ  ــ وא دאر ــא א ــ أدوאر כא ًوأن 

אص  כ  א  כאر ور   .ود א

ر دאرة א م  א א  כ   כـאر و ـ א ـ  אد   أدوאر 
ـ  ى  ـ ، إذ  ـ ى  ـ ـ وأ ـ أدوאر إدאر ب، إ ـ ) ١١٤م، ص٢٠٠١(ى א
ـــ ـــ  ـــ  ر ـــאم  ـــ א ـــ א ـــ  دאر دوאر א ـــ : أن א א אف א ـــ א

 ، ــ ر ــ א א وא ــ ــ א و ت و ــ ــ وא ــ א ز ــא  ــא دא א ًوאر
א אء  ـ وإر ـ א ، و ـ ـ وא אد ـ وא א אت א כא ت، و א א م 

ـא  אر ، و ـ ـ א ض  ـ ـ  ت א כ ـ ، و א א א א ر وא ًא
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ـ  ـ  دوאر א ـא א ، أ א א א  א א ور א ر وأ אط א אر
א א א א   ل כ  ـ ـ א ـ  ـ  ـ  ر א ـ   وא

ـאدة  ـאرאت، وز ـ وא א وא א ر وא ق א ب و ز א و
ي  ــ אف א ــ ر وא ــ ــא وא ــ  ر ــ א ــ وأدא ــאءة א ى כ ــ

ي    .وא א

א  ر א دאرة א כ  أدوאر א   :כאر،  א אو

ب-١ ى א כאر  دאر  א دوאر א   : א

ـ  ـ إ  א ـ وא א ن  אرس   א إ أن א  א  א
ـ  ر ـ  ـ  ـ  ـ  א ، و ـ ـ  כ ـאح  א أ    ، و א א ز إ أن 

ن א א  א ت إ א  ـאدة ، و إذא  ن  כـ א  א ـ ـ  ـ א א  وא
כ  אد إن و ذ ة א א א أو א ،   إ أכ  א א א א  . ر

ر   )٩م، ص١٩٩٦( א

א  ـ ـ دور א ـ  ـ إ א א א אرس إ א א א כ   א،  و
ــ ي  ــ ــ א ــאخ א ــ א אع، وإ ــ ــ א כ  ــ ي  ــ א ّא ــ אع،  ــ ــ א  

ــ  دאر دوאر א ــ א ــא  ــא، و ــ و א رאت א ــ وز א ــ ــ  ــ  א ــ أ
، إذ ــ ر دאرة א ــ  ــ ى א ــ ) ٢٣م، ص٢٠٠٠(ــ א ــ א ر دאرة א أن א

ــ  ــאد א ــ إ ــ  ــ  ــא، وא ى  ــ אع  ــ ــ وא כ ــ א ــ  ــ  ّــ א
א  אف א א א א  أ ع א א ، و  ر   .א

ــ  ى  ــ אع،  ــ ــ א א  ــ ــ دور א כ ) ٤٧م، ص٢٠٠٣(و ــ أن 
אرכ  ـ ل، و  א א  א ب  ق   א ر  دאرة א א

אر وא  א אر א  ورش א وא כ وא ح  ، و
א אءאت א   :א
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ـא .١ ــ  ر ـ א ـ א ــאت ، ر כ ـא وא ــ وא אدي א כـא
א   .א

ـــ  .٢ ـــא  א أو  ـــ ـــ  ر ـــ א אء دא ـــ אع  ـــ ـــ א אت  א ـــ אء א ـــ إ
אرس   .א

א .٣ ــــ ــــ ذכــــ أ ة  ــــ ب א ــــ כــــאر א ح أ ــــ ــــ ذא ــــ وא ــــ א  
 .رא

ل א .٤ ت    א ر אإ א א و א א  . وא

ن  .٥ ــ א א ــ ــ  وאت א ــ ــ وא رא ــאت א ــ א ــ  אכ א ــ إ
אء   .وא

א .٦ אد دورאت  ب أ  ةאم א כאر وأ  אت א و   . و

ى ـــ א ـــא  ـــ ـــא ) ٢٣٦م، ص٢٠٠٠( א ـــ א ر ـــ إدאرة א أن 
ـ  م א ـ ب، وأن  ـ ـ א ـ  ـ  אت א א א אد وא ّوא

ي  אدي وא ـ ، وא א א رאت א ـ א وא אز א وأن   إ
ـ  א إ א، إ ون  ـא  א ـאدة  ـ ز ـ  ـאد א ر ب ـ دور א ـ  א

 ، ـ ر ـ א ـ  ة وא א אون א אدة  ، و ز א א   א
ــא א ــ  ــ د ــ أ ىو ــ ــ ، و ــ  دאرة ) ٢٦٣ـــ، ص١٤٢٧( أ ــ א أن 

ــ  ــא، وأن  א و ــ ن  כــ ــ  ب  ــ ــ א ــ  ي  ــ כــאن א ــ א ر ّא ً ً ّ
כ  א א א ـ  א ـ א א ة א ـ אت وأ ـ ـ وא כ ـ א

ـ  אرכ  ـ ـאزאت، وأن  ض א ـ ت  א ، و  כ כ א א א  ور
ــאت  א ــ א ــ  ن  כــ ــ  ــכ  ن، وذ ــ ب وא ــ א א אد ــ ــא وإ אر א

א  כאر ور ر  د א אف א א  أ ، و כ ب א   .א

ون و ــ א وآ ــ ــ  رد أ ــ אع،  ــ ــ  ــאخ א ــאل א م، ١٩٩٢(ــ 
ى ) ١٣٠ص כאر  א ر   א  א אم  אت א إذא  כ د  א

ب، و   :א
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ـــ  .١ א وא ـــ ـــ א כـــאر وא ر א ـــ ـــ  ب  ـــ ن وא ـــ ـــ א ّأن  ّ
כאر   .א

ي   .٢ ـא أن  ـ و א  ـ ـא و ـ  ، و   ر ً א ً ً
. 

כــאر  .٣ ــ أ ل إ ــ رאء، وא ــ א ــ  ــ و ــ א ــ  א א ن א כــ أن 
 .ة

ب  .٤ ى א כאر  ز א ر  د، و  א  א א א  א ّأن   ً ً ّ. 

ــــ .٥ ــــ  ــــא א ــــ  אل  ــــ ــــ א ّأن  ــــ  אُ ى א ــــ אرس א ــــ
כאر  .א

ـ  .٦ ـא  ل  ـ ـאت א אر ـ وא ـא وא ـ א אر  ـ א ـ  أن  א
ـ أو  ـ א אء  أ  א  رאء א א  א ن  כ ، وأن  ر ًא

ب   .א

ـ .٧ ، و ـא ـאل א ـ א ـ  א ـ  ـ א ـאل כא ـ أن  إ  
ـאذ  אرכ  א א אح   ، وא אء  א א أ ة א א  

אرאت    .א

رد و ـ د  ـ א א ـ ر   ـ ـ ) ٢٧م، ص١٩٩٩(א ـ  دوאر א ـ א
ب  ــ ى  ــ כــאر  ــ א ــ د ــ أ ــא  ــאم  ــ א ــ وא ر دאرة א ــ א

א א ، و ر   :א

ــא .١ ــــ א ر א ــ  ــא وא ــ وא ــ ، خ א א ز א ــ ي  ــ وא
 .א

رא  .٢ ـــــ ــــ و ـــــ  ــــ  א  א ـــــ ــــ أ א  ـــــ ب  ــــ ة א א ًــــ
אدא  .وא

אل א   .٣ אت وא ب  אدאت א ل وא  .  
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ـــ  אن وא ـــ ى א ـــ ـــ) ٧٤-٧٢م، ص٢٠٠٢(و دאري أن א ب א
א אت א א א   אدة   ، א ى א אع  א  ع وא   :ّ א

ـــאل  • ـــ أ ـــא  ـــ  אز א ل  ـــ ة، وא ـــ אر א ـــ כـــאر وא ـــ א
 .א 

אع  • ة  و א אت א    א   א ة א  .א

אس وא  • א א אم א و אء א ، و א א وآ אت א  .א

ــ  • ــ  כ  ــ ــ א ــא  ــ  ــ א ــ وא د وق א ــ אم א ــ ًא
 . 

ــאء  • ــ وא ي  ــ ــ א ــ א ــ و ن  ــ ــ  ــ و ــאم א إ
 . 

ـــ  • ـــ وא אد א א ـــ ـــ א ـــאن  ة א ـــ א ـــ  ـــ وא ّـــ א
אءة  כ   .وא

رة  ـــ ى  ـــ ـــ ) ٤٣م، ص٢٠٠٣(و ـــ  א ـــ א ر دאرة א ـــ א أن 
ـאء  ب وأو ـ ـ وא אرכ  أ א א  دאرة، وإ ي  א כ ب א א
ـ  ـ  ر د א ـ ـאء  ، و د א ة א כא אع و ر، و א א

ـــ א رد درאر ر ـــ ـــא  כـــאر، כ ـــ ) ٣٣٤ــــ، ص١٤٢٧( א ر ـــ א א א ـــ
ــא  ل أدوאر ــ ــ  ــכ  ــא، وذ ــ  ر دאرة א ــ א ــ  כــאر، وא ــ  א א

، و ر   :א  א

ـ  .١ رאء، و  כאر، و א ع  א م א ي  ، א ر אخ א א
אرכ و אم رأي א א وא ، وא وح א  .א 

ى  .٢ ـ ـ  א כـאر ور ـ א ـ د دة  ـ ـ و ن وא כ ، א  ر אف א أ
א  ر  و אء א ب وأو אرכ  وא ص א    ، א

א   .و
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ــ .٣ ــ  ع  ــ ، وأن  ــ ر א ــ  ــ أن  ــ  ، א ــ אدر א ــ ّــ  ّ
ــ  א  ــ ، و ــ כאر رא א ــ ــ  ، و ــ ــ א ــאرة دא ــ  ــ و א إ

א  כ   .א

ــ  .٤ ن وא ــ ــא א ــ  ــ أن  ــ  ، א ــ ر ــא א ــאت وא ّא
ـ  א אت א א א د ، وأن  כ כ ر وא א  אء א وأو

א  א   .وא

ـ  .٥ א و ـ ـא و ـ  כ א  ـ ن  כ ي  أن  ، א אخ א ًא
א  ل א אط   כ א ، وأن  ، و א  ر א   .وأ

כ   .٦ ، وأن  אس א ق א ، א  أن    א א أ
 ، א כ אرאت א و رאت و א  א ى  כ     .א وא

ب-٢ ى א כאر  دوאر א  א   : א

א   ـ א أ ـ رא و ـ ـ  ف  ، وא כ ب א כ  א ًא
אء  ـ  ، כ  א א د و   ، א  א א ّא    א ً

אت א ـــ ـــאرאت أو א ل א ـــ ـــ ـــ  ى آل  ـــ א  ـــ ، و ــــ، ١٤١٨(ـــ
ب ) ٦٥ص ـــ אف א ـــ ـــ אכ ـــ  رة א ـــ ـــ  ـــ أن  ر ـــ إدאرة א أن 

ع  ــ ــ  ــ ذאت  ر وאت ودورאت  ــ ر  ــ ــא  ر ــכ  ، وذ ــ א
ــ  א  ــ אد  ــ ، وإ ــ ــ א ــ  א ــ א כ א ــ  و ، و ــ א

א ى  אت א  א    .  

ـ  אر و ى א م ) ٨-٧م، ص١٩٩٦(و ـ ـ أن  ر دאرة א ـ כـ  ـ  أ
ـכ  ب، وذ ـ ى א ـ ـ  כאر ـ א א א אم א א  א ي  ور 

א אم  ل א  :  

ــאو-١ אف  ــ אم إ ــ ــ:  א ــ  ــ إ ــ و ــ א א  ــ ــאد  ــכ  ــ ًوذ  
אع  כאر وא   .א
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א-٢ אت א و א ـ :   א روس و ـ ـ א ـ  א כ  وذ
ـــ  ـــ د ـــא  ، و ـــ אد א ـــ ـــאر א ، وא ـــ ر אت א א ـــ א

ب  ى א כאر    .א

ــא-٣ ــ א א ــ  ــ  :  כ א ــ ــ  ــ  ــ א ــ أو א ــכ  وذ
ــ وא ى  ــ ـ  א ، و ــ رאت א ـ ــאس  دة، و ـ ــ א אف א ـ

אت א ر وא א ، א א א  אرد א ل א و א
ب  ى א כאري  כ א א   א   .و

ـــــــ-٤ א ـــــــא  ـــــــאع  ـــــــ   א כـــــــאري، و ر א ـــــــ ـــــــא א أ
ـ א ، وכ ـ כـאري  ـ א כ رאت א ـ ـ  ـ  ـ  אت א  א

رא  رאت א   .א  א

כ  ــ ــ  ــ  ــאط  ــ أ ــ  ــ  ــ  ر دאرة א ــא أن دور א כ
ــ  א א ــ ــ و ــ א رאت א ــ ــ  ــ  ــ  ، وא ــ ــ א ــ دא א

، وא  رא ـ و א ـאر و א א ـאط ) ١٦-١٠م، ص١٩٩٦(ّ ـ א
א   :א

אؤل-١ ـאرאت  : א ـ و אف  ـ ـ أ ـ  כ   א و 
א  א א و א  כ ح א א   א  ، و ًכ ً ً.  

ـ : א-٢ ـ א א אدر وא ـ א א ـ وכ، و  א א  
ـــאرאت  ـــ  ـــ  אط  ـــ ـــ א ى ـــא  ـــ ت  כ ـــ ـــ א ـــ و כ א

ب   .א

א-٣ ــ ــ :  א ــ  ، وא ــ ــ א ــ أ ــ  אل א ــ ــאل وأ ــ ردود أ ُو
א  ـ ـ  ـ أو  ، وא    כ א א    כ  ًא

ــ وא ى א ــ ــ  ــ  ، و ــ ة א ــ ــ א ــאح  ــאدرة وא ــ وא
אن دא א  א ون    .، و 
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ــ-٤ ــ إدرאכ : ّ א ــכ  אف، وذ ــ ــ א אم  ــ א ــ  ف א ــ ــ  و
ـא  אق  ـ אء א ـ ، وإ ـ ر א א وא אف א  א  وא

אل  אل وא   . א

ــא ــאت כ אر ــאכ  ــא  أن  ــ כــ  ــ  ــ  ر دאرة א ــ ّــ 
א  א א رد ، وא  ر א אع    : א) ١٧٢-١٦٣م، ص٢٠٠٠(א

ـــ و .١ دة  ـــ ـــ  رא ـــ  ـــא و אر  ـــ אه و إ ـــ ـــ   ى  ـــ
 .א

כ  .٢ א  א و ر א  رאت إ     אد א  .ًإ

ــ  .٣ ــ  ــ  رא رאت א ــ ى א ــ ر أو  ــ ق א ــ ــ  אح  ــ م א ــ
ب   .א

ـــ .٤ ف وأدوא ـــ כـــא ـــא א אم א ـــ ـــ א ـــ  א ـــ א ـــ   وא
ب  .א

ـــ  .٥ ر אط א ـــ ـــ وא ـــ א ـــ  כ ي، وא ـــ א ـــ א כ ـــאط א ـــ أ אر
 .ّא 

ــ آل  ، ــ א ــאل א ــ  ــא  ــأ ــ ) ٦٧ـــ، ص١٤١٨(   א ق ر ــ أن 
ـ ـאم  ـ א א  א כ  ـ : ًא א ر ـ א ب  ـ ـ א אر

ر  ـــ ـــאء א אر أو ـــ ، وإ א ـــ ـــ א ـــ  ر ـــ א כ ـــאرة  ، وز ـــא ّـــ ر
ض  ــــ ــــאرض  ــــ א א ، وإ ــــ ــــ  ــــ وא אد א א ــــ ــــ א ، و א ــــ

כـــאرא ـــ א א ـــ א א ي  ـــ אرس  ـــ א ـــ  אط א ـــ א א ـــ ـــ  א  ـــ ، و
، ـ אرא ـאء  ـ  א ـ א ـ א א ـ א ، و א ــ، ١٤٢٧(درאر  إ أن و

ن ) ٣٣٥ص כـ ، وأن  ـ כ ـאرאت א ـ  ـ  ـ א ن א כـ ن  ـ  
כאر، وأن  آ כ   א ـ  و אف  כـ ـ وא ـ  א وא ًא
א א אت א אم א    .ل  وא

ـــ  ـــ و ـــ وא ـــ وزאرة א ـــ  אط א ـــ ـــ  א دאرة א رت א ـــ أ
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ـ  ـ  د د  א  כـ  כ א א ــ، ١٤٢٤(ًא
ــא أدوאر כــ ) ١٣-٥ص دت  ــ ٍو ــ ّ ر دאرة א ــ "ــ א ــ א כ ــ א א

אط ــــ ف א ــــ ــــ و ب " א ــــ ــــ א ــــ و ــــאت כ ــــ  ــــ  وא
אدא  رא وא א   א  א  א و ، و    .א

ـــــ  א رد  ـــــ ـــــא  دאرة  )١٥٣ص، م١٩٨٣(כ ـــــ א ـــــ  ـــــ ر
ر ــ ــא  ــ  ــ أن  ر ــא و כــאر، א ــ א ــא  ب :   ــ ــ  أن 

ــ א ــ  אت  ، ، ــ ــא ــ א ة  ــ ــ א ر ــ א א ــ א ــ إ ّدون א
ــ א ب : وא ــ ــ أ ــ"أن  א وح א ــ ــ" ــ א א ــ  ر ــ ، ــ א ــ  و

م  ــ ــــ  ، وز א ــ ــ א כ ــאرة א ــ إ ــ إ אد ر  ــ א  ــ ــ אدة و
 ، ـــ א رא א ـــ ر  ـــ אع، و ـــ א ب  ـــ ـــכא א رد رو ـــ כ  م، ١٩٨٩(وכـــ

ــــ  )٤٥م، ص٢٠٠٣(ــــ ، و)١٨١ص כ ــــ א ر  ــــ ــــא א ــــ أ د  ــــ
ــ  ، ــ ي وא ــ ــאل א ــ א א  א ــ כــאن א א ــ  ، وא א ــ ــא : א

ـــאل א ـــא א ردو، و ـــ ـــא  ، و ـــ ـــ א כ ت، א כ ـــ ـــ א א و ـــ
ـــ  ـــ א ـــאت )brain storming(وא א ـــ "أو ) synecties(، وא

אت ة "א כ א وא אت א ، و א ، و א א ، و א
 ، ــ א א א ــ ل  ــ ــ א ب  ــ د א ــ ن  כــ א أن  ــ ه א ــ ــ  ط  ــ ًو

  .אت אً، وأن    

א  אت ) ١٨٠م، ص١٩٩٩(و  א ـ ـ א ـאو  أن א א
א،  ـــ ـــ  ـــ  ـــ  ب،  ـــ כـــאر א ـــ أ ـــ و ـــ  ف إ ـــ ـــ  ًא
ب  ــ ى א ــ כــאري  ــ א כ ــ א ــ  ــאل  ــ  א  ــ ، و ــ ــא  ــאورون  و

وאن  ، و  رא ة א ـ ) ١٣٠م، ص١٩٩٩(دא א א دא ـ ـאل أ ًـ 
ـ  ـ  ـ  ب  ـ ـ  ر    א אط א  אت א
 ، ـ ـ א כـאر  ـ أ ـאء  ، وא ـ ـ ز ـ  ـאت  א و ، و آرא
ــאو  ــ א ــ א ــ  א  ــ ــא أن  ــ و ر ــ إدאرة א ــ  א  ــ و

ر دא א و א   . א א
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א אت א رא    :א

ى  ــــ כـــאر  ـــ א ـــ د ــــ  ر دאرة א ـــ دور א אو ـــ  ـــאت א رא א
ع  ـ ـ  א ذאت א ـ ـאت א رא ـ א ـ  כ  א، و ذ ب   ًא

א  رא و   :ًא

ــ-١ ــ د ــ  ر دאرة א ــ ة  ــ א دوאر א ــ א אو ــ  ــאت א رא   א
כאر، و   :א

ـــــ  - ـــــ ): م١٩٨٠ (Zeilinger درא אد دوאر א ـــــ א ـــــ  ـــــ إ
ـ  ـ א ـ أدوאر وق  ـ ، و א א א و א ي 
ـ  א  ـ ـ  دوאر  ـ א د  ـ ـ  رא إ א، و א ٍوא  

א ١٢ אدة، א: ً  ، א ، א א אف، א وא אت وא א ، א
ت أن  ـ ، وو ـ ت، א א ـ אدر، א ـ ، א ـ ، א ـ ، א א ـ ، א א
ــ  אم د ــ א ــ  رא ــ א ــאد، و ه א ــ ــ  ــ  ــ א ــא  و ًــאכ 

ـ ـא  ، כ ـ ـ א ـ  כא  ـ ـא  ـ  ـ  א א אدي  ًإر כـא ً  ً
ـ  ، و ـ ـ א ـ  א אل وא ـ ، و   א َأ  أدوאر
ــאء  ــ وأو ب א ــ אرכ א ــ ــ  ــ  ــא  ــא، כ دوאر ــאدل  ــ א א

א א  ر  إدאرة    .א

אرس ):م١٩٨٤ (Laaperi درא - ـ ي א ـ ـ أدوאر  ـ    إ
ـــ ـــــ  ـــ  ــ  ـــ أن أدوאر ــ إ ـــא، و ـــ و א א ــ   :

 ، ـ ـ א ت  ـא אء א ، وإ אد אت إر ، وو  אرכ  א א
 ، ـــــ دوאت א ـــــ א ، و ـــــ ـــــ א ر وא ـــــ ـــــאء א و אل  ـــــ وא

כ أ   ن  כ א   ، א ة   א א ، وא ـ ـ א ـ 
 ، ـــ ـــ  אت א ـــ ـــ א ، و ـــ אت א ـــ ت وא ـــ ـــ א و
 ، ـ א א ـ ـ  ـ  א א א رא א  ، و א א و א
א  אل  אدة א ، وز אرכ ، و א א אت א  אء א وإ
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، و أ א א א ر אء  א و   .دوאر כ

ـ - ـ أدوאر ):م١٩٨٥ (Booth & Brown درא ف  ـ ـ א ـ إ  
ـ  ـ  د  ـ ـ  ـ أن أدوאر ـ إ رא ـ א ، و ـ ـ א ـ  א 
ـ  א ، وא ـא زم  ـ ـ א ـ وא א ـ א ، و ـא אرאت א  א
ـ  ، و א ر وא א ى א وא  א  
ـ  ـאت א ـ א א  ، و  א א א א ، و א ف 
אرכ  ـ ـ  ، و ـ ـ  د وق א ـ ـא  ـאة א א ب، و ـ ى א ـ א  وא

א، و أدאء א  א אء  ، א ر ـ א  ، و  א  א
א א  אم  אم א אة א א   .و

ـــ - ـــ وز ـــ א ـــאت : )م١٩٩٢( درא ـــ  ف  ـــ ـــ א ـــ إ
د  ــ ــ و ــ إ رא ــ א ، و ــ ر دאرة א ــ א ــ  ــ و ــ  כאر ــ א א

ــ א ــאت א ــ: א ــ  ــאءة א م כ אد ــ ــ ــ إ כــאر و א א ــ  
ــ  ــ  א ــ  ــ א אت  ــ ــ א ر دאرة א כ א ــ م א ــ ، و ــ א
ـאد  م א ـ כـאر، و אع وא ـ ـא  ـאم  ـאل أ ـ א ـ أو  כאر א א

אق  م א وري، و ب و א أ  ر  א  א ٌن א  ٌ 
ــ  א  ر ــ ــ  ــא إ ، إ ــ ن إدאرة  כــ ــ أن  ــ  ــ א ر دאرة א أن א

א  כאر א אت א   .א  

ــ - א ــאر و ــ א رאت ):م١٩٩٣( درא ــ ــ  ف  ــ ــ א ــ إ  
ـــא  ـــא  א ى  ـــ ، و א ـــ ـــ א ز א ـــ ـــ  ـــ א א ـــ  رאء وא ـــ ًא

אرس، و ـא אع  ـ زة  ـ א א رא إ أن أ א ـאت :  א א א
ــ  ــ  ر א ــ  ــאدة א א وא ــ ــ وא دאري وא ــאز א ــ  א א
אت  א ـ و وא ـ ـ א א  ، و  אت א  אر ، وא א א א

ـ ـ  ـא  אم  ـ دة، و א  א ـ א ـ د ـ أ ـ  ر א א 
א  אع ور   .א
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ر - ـ ـ ):م١٩٩٦( درא א م  ـ ي  ـ ور א ـ ـ א ف  ـ ـ א ـ إ  
ــ  ، و ــ م  ــ ــ أن  ــא  ــ و כــאر א ــ א ــ  ــ  ر دאرة א ًــ א
ى  ــ ــ  כאر رאت א ــ ــ א ــ  دوאر א ــ ــ  ر دאرة א ــ א ــ  ــ إ رא א

ــ א ر دאرة א ، وأن א ــ ر ــ א ــ  ــא  ــ  دوאر א ــ א ــא   ، ًــ
ـ ـ و ى א ـ כـאر  ـ א ـ  ت  כ ـ : א א  א ـ א

ب  ـــ כـــאر، وא א ـــ  ي   ـــ د א ـــ ـــ א ر ـــ א ة، وא ـــ ـــ א
، و א ــ א وא ــ ــ א ــ  ــ  ــא א ــ و ــ א אف وא ــ ــ א

ــ  א ــ א م  ــ ، و ــ ر ــא א ــ א م  ــ ة، و ــ ــאت  ــ  ده  ــ
א  ر  אر א א ز  ة א   .وא

ـــ - ـــאر و ـــ א ـــ ):م١٩٩٦( درא ـــאت א אر ـــ א ـــ  ـــ إ  
ــ ى א ــ אع  ــ ــ א ــ  ــ א ر دאرة א ــ أن أدوאر א ــ إ رא ــ א ، و

ر   אرאت، : א ـ ـאذ א ـ א אرכ  ـ ـ א م  ـ ـ  ر ـאخ  אد  إ
ـــ  א אع، و ـــ ـــ א ـــ  ـــ א ـــ دא ، و ـــאو אف א ـــ אم א ـــ وא

ـ אع، و ـ ـ א ـ  ـא  א و ف  א  אت א و א  א
כ  ـ ـ  ـא أن  אع، כ ـ ـ א א אت א  א אدة  א אج، وא א
אت  א ــ ــ א א ، و ــ ى א ــ אع  ــ ــ א ــ  ــ دورא  ــ א ــ دא ًא
ب،  ـ ـאت א א א  ـ ـ وא ـ א ـ א אؤل و ـ א ـ  א א

אخ א  אت א א אة  א א و   .א

ــــ - ــــ א ــــ ):م١٩٩٦/ـــــ١٤١٦( درא ــــ إدאر ــــ  ــــ و ــــ إ  
ــ  כــ א א ــאم  ــ א אرس א ــ ــ  ــ  ب א ــ ــ א א אف ور ــ כ
 ، ـ ـאل א ـ  ـ  ر دאرة א ـ א ـ و ـ  ـ إ رא ، و א د א

ــא א ور ــ ــ אכ ــ أ א  ــ ــ أو  د  ــ م و ــ ــ و כ  ــ ح  ــ ، و
ـــ  א ـــ وא א א ـــ אت وא א ـــ אت وא א ـــ אف وא ـــ ـــ א ن  כـــ
אم  ــــ א ــــ  ر دאرة א ــــ א ، و ــــא ــــ ور אف א ــــ כ ــــ  ز א
ل  ــ ــ  ــא  ــ ر ، وأن  ــ אف א ــ כ ــ  ــאرאت א ــא وא א
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אع وא   .אء وא א א وא

ـــ - ـــ آل  ور ):م١٩٩٨/ــــ١٤١٨( درא ـــ ـــ א ف  ـــ ـــ א ـــ إ  
ــــ  ب א ــــ ــــ א א ــــ כــــ ور ــــ  ر دאرة א ــــ ل  ــــ א وא ــــ א
כـ  אرس א ـ אه א   א  ور א  א א  אت א    ّوא

ق כــ ــ ــ أن  رא ت א ــ ، وو د ــ ــ א ــא א ــ ور ب א ــ  א
ــ  ر دאرة א ــאت א ــ أن  ل  ــ א  ــ אرس، و ــ ــ א ــ  ــ   ــ أ כ א

ـ ـאل  א א ـ ـ  ـאت  ـ א ، وأن أכ ـ א ـ א ـ  ـ : אه א 
ــ  دאر ــאء א ة א ــ ، وכ ــ ة وא ــ ــא وא ــ א ــ  ــ  ر ــאت א כא إ

ــ ــאة  ، א ــ ــאء  א ــ  אم א ــ ــ وإ ــ א א ، وכ ــ ر دאرة א ــא א  
אرس  כאر  א אل א وא אء   د  م و   .و

ـــ - ـــ  ـــאت ):م٢٠٠٢/ــــ١٤٢٢( درא אر ـــ  ـــ وא ـــ  ـــ إ  
 ، ـــ ى א ـــ ـــ  א وא ـــ ـــ א כ ـــאرة א ـــ  ـــא  ـــ  ر دאرة א א

א وא ـ א  א א دא إ و אכ  ، و أن  א ه א ً א   ً
ــ  כ ــאر א ــ  ــא  ــ  א ــ א אر ــ א ــ در אت  ــ ــ وא א
ــ  ــא، و ــ  ــא א א  ــ ، و ــ ى א ــ ــ  א وא ــ א

ــــ  ــــאخ א ــــ  ــــ  ر دאرة א ــــ א ــــ  א ــــ א ر ــــ א ، وא ــــא א
ـ دورאت  א ، وإ א ـ ـ وא ـ א ـ  د  ـ ـ א א  ، و אت א ّא
ـ  ـ א ـ ود אع، و ـ م א ـ ـ  ـ  ر دאرة א אء א  

ى  א  כ א وא אر א ر א       .א א

אب  - ـ وإدאرة ):م٢٠٠٦/ـ١٤٢٧(درא כ אدئ    إ  
ــא  ــאدئ وأ ــ و ــאכ أ ــ أن  ــ إ رא ــ א ، و ــ ــ א א  ــ
ــ  ــ  ــא  א א ــ  ، و ــא ــ ور ــ א כــ  ــ  ــ و

ـ ل  ـ ـ  ـכ  ، وذ ـ ـ א א  ـ وإدאرة  אت א א ـ ـ א  
אد א  ، وإ א א وא אف، و وإدאرة א   א وא

א  ، و  ور א א وא א    .و א א
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ــ -٢ ر ــאخ א ــ وא ر دאرة א ــאت א א ــ א אو ــ  ــאت א رא  א
، و א   :א

ـــ در- ـــ ):م١٩٨٦(Muller א ى א ـــ ـــ  ف  ـــ ـــ א ـــ إ  
ب  ــــ ــــ א כ ب  ــــ ــــ وأ א ــــ א ر ــــ א א  ــــ ــــאخ א ــــ א ــــ  א ر א

ــــ  ر ــــאخ א ــــ א אم د ــــ א כــــאري، و אد ) S.C.I(א ــــ ، "Finlayson"إ
ـא  כ א ـ ـ א ـ  א  د  אر رא إ و ـ و א

ب  כ א ى أو כאري  כ א ب א ب و أ   .وא

ــــ - ــــאخ ):م١٩٨٩ (Wilson درא ــــ א ــــ  ــــ א ــــ  ــــ إ  
ـــאس  אم  ـــ א כـــאري، و ب א ـــ ـــ א כ ب  ـــ אرس وأ ـــ ـــ א ـــ  א

אخ א  אد ) OCDQ( א و"إ ـ "א وכ ـ إ رא ، و א
، وأن أ ــ א ــ وא א ــ א כ  ــ ــ א ق  ــ ــא وא ــ א ح  ــ ــאخ א ن א

 ، ـ ر א כـאري  ب א ـ ـ א כ ب  ـ ح    أ אخ א א א
כـאري  ـ א כ ـ א א  ب  א  אت א وא א אع א א إ إ إ

 .  

ـــאدر - ـــ א ـــ  ـــאخ ):م١٩٩٢( درא ـــ א ـــ  ـــ א ـــ  ـــ إ  
ـ  א  א ـ ـ إ وق دא ـ د  ـ ـ و כאري، و إ ب א כ א ر و ًא
ــ  رة  ــ ــ א ــ  ــאخ א ح وא ــ ــאخ א אرس ذאت א ــ ب א ــ ــאت  در
אرس ذאت  ـــ ـــ א ـــ  ـــ א ح، و ـــ ـــאخ א א א ـــ כـــאري  ـــ א כ ّא

ــאخ א ــא ب  ــ ى א ــ כــאر  ــ א ــ  א  ــ א  ــ ح  ــ : ــ א إ
ب  ـ ب، و א א א ، و  א א ى رأ وא א  כ  א 
ـ  אدة روح א ـ ـ و ـ א ـאت  ـ وא ـאء א ع وإ ـ ـ وא  א

ب  אرכ  א אون وא   .وא

ور و- ـــ ـــ  ون  درא ـــ אت ):م١٩٩٦(آ ـــ ـــ  ف  ـــ ـــ א ـــ إ  
אت ـ ز א ـ ـ أ ـ أن  ـ إ رא ـ א ـאم، و ـ א כאر  א אت א : و
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ـــ  ـــ א א  ـــ ـــ א ع  ـــ ، و ـــ ـــ وא ـــ א א ـــאم  א
ـــ ـــ א א ـــ א ، و ـــ אت א ـــ א ـــ  ب  ـــ ـــ א ه، و ـــ  و

ـ  כـאر  ـ א ، و ـ ـ  ـאب وא אء א ـ ، وإ ـ א א א وא
ــאت  ز א ــ ــא أ ، أ ــ دאر ــ א و ــ وא א א  א ــ ، وא ــ ر ــ إدאرة א

 : ، ـ ـאر א ـ א ـ  ـא א ـ א ـאر إ ، وא א ـ א   א
ر א א אم א ر  א وא א  א ، وא א א  

א  אر א א א  م כ ، و رא   .א

ــ - ــ א ــ ):م٢٠٠٣/ـــ١٤٢٣( درא ــאت א ــ א ــ  ــ إ  
א  رכ ـــ ـــא  ـــא כ ة  ـــ ـــ א א אرس א ـــ ـــ א ـــ  ـــ א א א ر ـــ ـــ  א

رא ن، و א ، א ـ ر א א א ز ة،  أ אت  د   إ و
ــ ــא  ــ  ر دאرة א ــא ــא  ــ  ــא א ــ : أ א ــ  ــ  ــ א ــ א

 ، ـ رא ـ א ـ  א  ه א אرس أن  ي א ة   ، و א
، وא א ـ ه א ـ ـ  ـ א زم  ـ ـ א אر إ א א وא ـ ـ  ـ  ـ  و

ـ  ـא  ـא  ـ  ـ وא ـאت א ـ א ـאون  א ـאم  م א ـ ، و א
א א    .אل ر

ـــ - ـــ  ـــ أ ـــ ):م٢٠٠٦/ــــ١٤٢٧( درא ـــ א א ـــ  ـــ   
ـــאح أي  ـــ أن  ـــ إ رא ـــ א אع، و ـــ ـــ وא ـــ א א ـــ  א ـــ א א

، א ـ א א وא א א د    م و אع  א א وא  
כـאن  ـ א ، و אر وא ف وא ق א אف و ؤ وא   א
אد  ــ אد  ــ ، وإ ــא ــאت  ــ وא ــ א ــ و ول وא ــ ــ א و

ــא א ــ א ــ  א ــ  א ــא إ ــ و א ة و ــ ــא  א  ــ ت، و
ــ  ــאدي  ــא إر ــ  אع، وو ــ ــ وא ــאل א ــ  ت  ــ ــאت 

אت  א א   .אص 

ي - ــ א ــ א ــ ):م٢٠٠٦/ـــ١٤٢٧( درא ــאت א ــ א ــ  ــ إ  
ـــ  ، و د ــ ــ א כــ א א ــאم  ـــ א ــ א ــ  ــ א ــ א א
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رא ـאא ـאت أ د  א د  ـ  :  إ و ـא درא ـ  ـ א درא
م  ــ ، و ــ ــ وא א ــא א א אع  ــ م إ ــ ، و ــ ــ وא ــא א א ــ 
ـــ  ـــ א م  ـــ ق، و ـــ ـــ א ـــ  א א א ـــ ـــ وא א אت א ـــ א ـــ  א א

ه א  א    ب  אم א אت وא א  א ، وإدאر ً  א
ــ  ــ وא ــ وא אد ــאت א כא ــ א م  ــ ــ  ، و ــ ــ وא ــ א ــ 

א א  אح  ز  א א   .وא

א אت א رא אدة  א   :א

ـ ـ وא ـ א ر دאرة א א   أدوאر א رא א  כ א
ـאت ـ درא ـ  כא כ  ـ אم، و אرس א א ب  ى א כאر  :  د א

ر ) ـ١٤١٦(א  ـ )ـ١٤١٨(، آل  )م١٩٩٦(א ـכ )ــ١٤٢٢(،  ، وذ
ة  ــ دوאر א ــ א دא  ــ ــא  ــ إ ــ  א ــ א رא دوאر، إ أن א ــ א ًــ 

دאرة א א  أدوאر א م ّدאرة، כ ـ   ، א إدאر و ر   כ
א   אر م  א  دوאر، وإ ه א ل  ر  دאرة א אء   א כ א

ــאت ــ درא ــ  א ــ א رא ــ א ــא  ، כ ــ ، )م١٩٨٠ (Zeilinger: ــ א
Laaperi) م١٩٨٤( ،Booth & Brown )ــ )م١٩٨٥ ــ  ت  ــ رכــ ، وא

ـ א אد دوאر א ـ א א  ـ ـ  ـכ  ، وذ ـ א א ي  אد  دوאر א
ــ  دوאر  ه א ـ ـאم  ــ א כא ل إ ـ ـ  ــ وא ر دאرة א אد א ـ ـ رأي أ وأ

ــــאت אدت درא ــــ ــــא أ ــــאم، כ ــــ א אرس א  Wilson ،)م١٩٨٦ (Muller: ــــ
ــאدر )م١٩٨٩( ــ א ت )م١٩٩٢(،  ــ رכــ ــ ، وא ر ــאخ א ــ א ــ  ــ א

ـ  א ـ א ر دאرة א ـ أدوאر א כ  כ  א ، وذ כאر ب א رאت א و
אت  ـ ـ  ـאت  رא ـ א ت  א رכـ אرس،  כאري  א אخ א وא 
ـ  ـ وز ـאم، א ـ א אرس א ـ ـ  ـ  כאر ـ א כـאر وא אت א و

ـــ )م١٩٩٢( א ـــאر و ـــ )م١٩٩٣(، א ـــאر و ور )م١٩٩٦(، א ـــ ، )م١٩٩٦(، 
ي )ـ١٤٢٣(א  א ـ )ــ١٤٢٧(، א ـ  ـא )ــ١٤٢٧(، أ אدت  ـ ـ א ، و

ــ  ــ  ــ א כــ  ــ  ــ  ر دאرة א א أدوאر א ــ ــ  ــ  א ــ א رא א
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دوאر א  אدة א אت و  ز ب ه א ى א כאر    .ّ  א

ــאت  رא ــ א אت  ــ ــא و ــ  אدة  ــ ــ א ــ  ــאم،  כ  ــ و
ــ  א  א ــ ــא و א ــ  ــ  ــ א ، و ــ رא ــאء أدאة א ــ  ــכ  ، وذ א ــ א
ــא  ــאم  ــ א ر دאرة א ــ א ل  ــ ــ  ــ و ــ أدوאرא إدאر ــאرאت  رة  ًــ

כ ب  א ى א   .אر 

رא אءאت א   : إ

אت א رא و א אءאت א   : إ

رא -١ رא א א : א ـ( א א ي )א ـ ، وא
دوאر     ـ א ل  ـ ـ  ـ وא ر دאرة א אد א ـ ع آرאء أ א

ر دאرة א ـــ א ل  ـــ ـــ א ـــ وא دאر ى א ـــ כـــאر  ـــ א ـــא  ـــאم  ـــ א
א  ب  א כאر א א  دوאر א ه א د  ل  در و ب، و א

א  א א אم  אرس א א   .א 

ــ-٢ رא ــ א אرس :  ــ ــ א ــ  ــ  ــ  رא ــ א ن  כــ  
ــא ــ א א ــ  א ــ وא ــ وא א د  א ــ ــא  ــא، ٨١٦٩، وא  ً

ــ  ن  ــ ٥١٠ــ אف دא ــ אכــ إ ــ  ــ  زع  ــ אرس  ــ ه א ــ ، و ــ ر  
ـ א  ـ: (א אد، وא ـ ب، و ـ אل، وא ـ ب، وא ـ ق، وא ـ ـ ) . א א

א   )١٢، صـ١٤٢٨( א

ــ-٣ رא ــ א ــ:  ــ  ، و ــ د ــ א א ــ  رא ــ א ــאر  ــ א ــא    أ

אرس  ــ ــ א ــ  ــ  ــאء  ـא  ــ  ة א ــ ــ و כ ــ   ، א ــ ـ א ًא
אوي،  ـ א ـ  א א ـ  אف א ـ אכ א א א  א وא وא א

אر  ـ ١٦إذ  א א ـ  א ـ و ـ  ي و ـ אف  ـ כـ إ ـ כـ  ر   

ـ ث و ـ رא א א٨: א ـ ـ   א ـ ٥-رس א אرس  ـ  -٣ ، ـ א אرس  ـ  
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ــא  ــ  ــאر א ــ א ــ  אرس א ــ د א ــ ــ  א  ــ ــ ٩٦و ــא  כ  ــ ، و ــ ر  

ـ  %) ١٨,٨( رא ـ א אد  ـ د أ ـ ـ  ـא  ، כ ـא ـ א א אرس  א   إ

ــ ٢٥٧٠ ــא  ن  כ ــ ــא، و ــ %) ٣١,٥(ً  א ــ  ــ  ــא א  ــ إ

ــא  א. א ــ ــ א -٨٤، ص٧٤-٦٢، ص٥١-٣٠، ص١٢، صـــ١٤٢٨( א

ول )٩٠ א  א כ כ א) ١(، وذ   :א

  ) ١(ول 

א א אرس وא رא  א   ز  و א

א 
 א

 
אرس א

 
אرس א

  
אرس  א

  
א

 
א

 
 

א

א    %٣٢,١ ١٣٧٢ ٤٢٧٢  %١٧,٣  ٤٨ ٢٧٧א

  %٢٨,١ ٦٣٨ ٢٢٧٣  %١٩,٤ ٣٠ ١٥٥א 

א    %٣٤,٥ ٥٦٠ ١٦٢٤  %٢٣,١ ١٨ ٧٨ א

ع  ــ   %٣١,٥ ٢٥٧٠ ٨١٦٩  %١٨,٨ ٩٦ ٥١٠א

ــ-٤ رא ــ أدאة א אءאت  ــ אد א : إ ــ ــ أ ــ  رא ــ أدאة א ــ ــ 
ـ  ـא  ـ א ل א  ، א א א אرس  ر وא  دאرة א  א

ـــ  رא ــאم א ـــ وزع ٢٨/١٤٢٩א ـــא ٢٥٧٠ـــ،  ــ  ، أ א ـــ ـــ ١٩٨٢ُ א  ، و
אد  ـ ٣٥٧א ـ א ـ  د א ـ ـ  א،  א م אכ א  ـא ١٦٢٥ א  ً

ــ %) ٦٣,٢(ــ  ــא א ــא، ــ إ א ــ أ رא ــ א ت  ــ ــ א ــ א ً، و
ول  א  א א) ٢(כ   :א
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  ) ٢(ول 

ر وא دאرة א رא  א ز   א אت א א    د א

אت  א א א
ز  א

אت  א א
ة א  א

אت  א א
ة  א

אت  א א
כ  א

ة  א  א
אت א א

دאرة  א
ر  א

٨٨,٧ ٣٩٩ ٢١ ٤٢٠ ٤٥٠%  

ن   %٥٧,٨  ١٢٢٦ ٣٣٦ ١٥٦٢ ٢١٢٠ א

ع ــ    %٦٣,٢ ١٦٢٥ ٣٥٧ ١٩٨٢ ٢٥٧٠ א
   

رא-٥ א  א א   :  א א   אل א כ إ
رא   ن א ي  ن א א،  א א כ   أن א 

ر  %)٧٥,٤( א   دאرة א א   א א   %)٢٤,٦(،  ، כ
ول  א) ٣(א   :א

  ) ٣(ول 

א   رא وא  אز  א א ن   ي    ًא א

א  א א
ر    א

א א א   א א إ
 א

ر    %٢٤,٦ ٣٩٩ ٤٥٠ إدאرة 

 ٧٥,٤ ١٢٢٦ ٢١٢٠%   

ع   %٦٣,٢ ١٦٢٥ ٢٥٧٠ א
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ـــ-٦ رא ـــכ : أدאة א א وذ ـــ ـــ א ـــ  א ـــ א رא ـــ  א دאة א  א
כــ  م  ــ א  ــ ب، و ــ ى א ــ כــאر  ــ א ــ د ــ  ر دאرة א ًــ دور א

ـ رא אف א ـ ـ أ א ل  أدאة  א  א א א ـ אد א ـ ـ  א ـאم א  ،
ر ة  إ  אرא و : وא א   ر  א ي، وכ  إدאري و

א ـ :   ـאرة، وא ـ א ـ  א ى א ل   א  ، ل وא א
א  א  א د ى و  .  

א ـ ـא و ـ  אدא إ رא א אء أدאة א ـאت ًو   رא ـאت وא د ت א
ــ ــ وא ى  א ــ כــאر  ــ א ــ د ــא  ــ ودور ر دאرة א ــ א אو ــ  א

ــ  ــ  و א א ر ــ ــ  رא ــ أدאة א כ ب، و ــ ــ ٩٠א א ــאم א ــ  ــאرة، و  
ـ  ـכ  א، وذ ـ א ت  ـ ـ أ א  א א ، وأ رא ق أدאة א א  

אم א אل א   :א א

כ-أ ق א ـ :  ـ  رא ض أدאة א ـ אم ) ١٥(   ـ ـ أ ـא  ًכ
ـــ  ـــאت א ـــ כ د  ـــ ـــ   ، ـــ ـــ א ـــ و ، وא ر ـــ ق א ـــ ـــא و ٍא
ـא  دאة، כ ل א ـ ـ  ـא  ت  כ ، وא  د אت א א א وא 

ــאرאت أو ــ א ــ  ــ  כ ــ א ح  ــ ــ א ــא  כــ  ــ א א  ــ  
 ، ـ כـ د ـא  ـ  ل د אرאت   د א אر  ، وא    أم إدאر
א  ر ـــ ـــ  رא אد أدאة א ـــ ـــ إ אت، و ـــ ه א ـــ ـــ  ـــ  ـــ א א ـــ  ـــ  و

כ   ، وא  א א٥٥א ر  ز   אرة   : 

ول • ر א ـــ دאري: א ور א ـــ ب א ـــ כـــאر א ـــ א ـــ د ـــ  ر دאرة א ـــ  
ن   כ אرة ٢٨ّو  .  

ــא • ر א ــ ب : א ــ כــאر א ــ א ــ د ــ  ر دאرة א ــ ي  ــ ور א ــ א
ن   כ אرة ٢٧ّو  . 

ـ  ـ א ـ א א  א  א א ر رא  ض أدאة א א،   ًوأ
ـــאرאت א ح  ـــ ـــ و כـــ  ـــ א ـــ ـــ أ ـــא، و ـــא و א إ ـــ א و ًـــ ً

א  א א ر א  א   .إ
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א -ب ــــ ق א ــــ ن  א ــــ ــــ  א ــــ  א م א ــــ  Pearson(א
Correlation ( ـא ـ إ ـ  ـאور א ـאرאت وא ـ א א  ر אس א א

א ـ ـ إ ـא دא ـא أ ت א ـ ، و أ ل وא א א ى   ـ ـ    ≤ًא 
ل ٠,٠٥ ــ ــ א ــ א ــאط  ر ــ א א ــ  ــ  ــ )٠,٧٧( ،  א ــ  ــא   ،

ــ  ــ א ــ א ــאط  ر ــאخ)٠,٥٦(א و ــא כ ــ أ א ــאد  ــ إ ــא   Alpha (، כ
Cornbach( ـ ـ  ـ أ ـ ز א א  אدة  כ  אت، وذ אس א  ١٧ 

א ــ ــ א ــ  ر ــ  ــ ــ ووכ ــ כ ة  ــ אرس א ــ ي א ــ ــ دورة  رכ 
ـאم  ول  رא א ل א א א  א ـא ٢٨/١٤٢٩א  ـאءت א ــ، و

ــאخ  و ــא כ ــ أ א ــ  ــ   ، ــ رא ــאت أدאة א ــ  ــ )٠,٦٩(א ل  ــ ــא   ،
رא  א  أ א אت א  א ق  א   .א

ــא א-٧ א أ ــ ــ א ــ : א ــא،  ــ و رא ــ أدאة א ــ 
ـ  א א א ـ م א ـ ـא א אم  ـ א ـ  ـ א א אت إ א א אل א إد

)SPSS 15.0 ( ــא אم א ــ א ــכ  א، وذ א ــ ــא إ ــ  א ــאم א ــ   ،ً
א א א   )٢٢٣، ١٥٣م، ص٢٠٠٦(א وא : א

ن א • ــ ــאط  ق أدאة )Pearson Correlation(ــ אر ــ ــ  כــ   ،
אخ  و א כ א أ ، و رא ـאت أدאة )Alpha Cornbach(א ـ  כـ   ،

رא   .א

אرאت  • כــــ ــــ ) Frequencies(א ــــ א ــــ )Percent(وא ــــ   ،
رא    .א

א  • ـــ ـــ א ـــאري ) Mean(א אف א ـــ ، )Std. deviation(وא
دאة ככ  אرאت א ه، و  ر   אرאت כ   . 

אر • ق    ) T-Test( ت -א  .رא א

ــאرאت  ــ  ــ أر ل  ــ ء א ــ ــ א א  ــ ــ א כ  ، ــא ــ א و
א(  א    ، א   ، א ة،  ـ ، وأ )ًא   א א
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ــ  א א ) ١ – ٢ – ٣ – ٤(א ــ אت א ــ ــ א ــ  ــאء  ، و א ــ ــ א
  :دوאر א  א א

א ١,٧٥ – ١  • א     ً. 

א -  ٢,٥٠ – ١,٧٥أכ   •   .  

א ٣,٢٥ – ٢,٥٠أכ   •   . 

א ٤,٠ – ٣,٢٥أכ   •   .ة   

ث  ــ ــ  ــ  ء א ــ ــ א ــאرة  ــ א ــ  א  ــ ــ א כ ــא 
دة: (אرאت  ـ ـ  ـא،  ـ  ـ  دة إ ـ  ، ـ א دة  ـ )ٍـ ـ  ، وأ

ـــ  א ـــ א ـــ א אت ) ١ – ٢ – ٣(א ـــ ـــ א ـــ  ـــאء  ، و א ـــ ـــ א
دوאر א  א א א    :א

دة ١,٦٦ – ١  •    . 

א٢,٣٣ – ١,٦٦أכ   • دة إ     ٍ.  

א ٣,٠ – ٢,٣٣أכ   • دة    .  

א א א   : و

ـ  אد א אت أ א אري  אف א א وא אب א א  
ـ ي، و  دאري وא א א ري א אردة   אرאت א ل  א ـ א א

אوي  ـــ ـــ  ، و א ـــ ـــ א ـــ א ـــא  ـــא و אز ـــא  ـــ  ـــ  ، و ـــ ًوא ً
א  ـ ـ  ـ  א ـ א ـא  ـא، و אر ـא  א ـ إ א ـ  א  אت א ًא ً

א ول وא رא א   :א
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ـــ: ًأو ـــאم  ـــ א ر دאرة א ـــ א ـــ  ـــ א ـــ وא دאر دوאر א א א
ب ى א כאر    : א

ـــא ـــאم  ـــ א ر دאرة א ـــ א ـــ  دوאر א ز א ـــ ـــ أ ـــ  ـــ 
ـ  ب، و ـ ى א כאر  ـא ٢٧א ـ  א ـ א ـ  ـא  ـא و ً دورא إدאر ً ً ً

א  دوאر، ٣,٢٥ ≥ة، و א     ه א ـ ـ  ـ   ، و
د ــ א ــ ــ  ر دאرة א ــ א ــ  ــ א دאر ــא ١٤وאر א ــא،  ً دورא إدאر ً

ــ  ر دאرة א ــ א ــ  ــ א دوאر א ــ ١٣ــ א ــ  ــא، و ً دورא  ً
ول  ــ ــ א ــא  دאة )٤(כ ــ א ــא  אد ــ إ ــ  دوאر א ــ א د  ــ א א ــ ــ  ، و

ــ أن א ل  ــ ة  ــ ــא  ــ  א ، وא ــ ככــ ر دאرة א אد א ــ ــאم  ــאه א
ـ  ـ أ כـ  ـא  א، כ ـ ـא  ـאه إ ـ א א ـ ور כـאر ود ًوא  א
دאرة  ـــ א אر ـــ  אرس، و ـــ ـــ א כـــ  ب א ـــא ـــאم  ـــ א ـــ  כ א

א إ  أد אرس، إ א  א א  دوאر א  ه א ر  وאر  ًא
אل  א א ر وא   دאرة א אد א   .أ

  ) ٤(ول 

ب כאر א ر  א دאرة א دאر وא א  א دوאر א   א
  

אرאت م ـــــــ  א א
א  א

אف  ـــــــــ א
אري  א

ـــ  ١ ـــ  ـــ  ر ورאت  ـــ ـــ  ر ـــ إدאرة א
א א אف ور بאכ ى א  .כאر 

٠.٦٥ ٣.٥٣ 

ى  ٢ ــ כــאر  ــ א א ــ ور ف د ــ ــ  ر ــ إدאرة א
א אف א  إ  ب  أول א  א

٠.٥٧ ٣.٥١ 

ـא  ٣ ل  ـ ـאت א אر ر א وא ر إدאرة א
ب ى א כאر  ر  أ د א  . א

٠.٦٢ ٣.٥٠ 
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אرאت م ـــــــ  א א
א  א

אف  ـــــــــ א
אري  א

ـــ א ٤ ر ـــ ـــ إدאرة א ـــאل א ـــאرאت وא
ب ى א כאر  א א כ ور  .وא 

٠.٦٣ ٣.٥٠ 

ــ  ٥ ب א ــ رאت א ــ אر  ــ א ــ  ر ــ إدאرة א
כאر א א  .و و

٠.٦٢ ٣.٤٩ 

ب  ٦ ــ ــ א א ـ  ل  ــ ــ  ر ـ إدאرة א
אد ب א אر א כ   .א

٠.٧٠ ٣.٤٨ 

ـــ  ٧ ـــ و כـــ  ب א ـــ ـــ א ر אرכ إدאرة א ـــ
ر א א  אد א  .א وإ

٠.٥٦ ٣.٤٦ 

ي  ٨ ــــ ــــ א ر ــــאخ א ــــ وא ــــ א ر ــــ إدאرة א
אع כאر وא כ وא ب  א  .א א

٠.٦٣ ٣.٤٥ 

ـ  ٩ ـ א ـאت  א ـ א ـ و ر  إدאرة א
א א כאر وא ر א ق   .א 

٠.٦٦ ٣.٤٤ 

ى  ١٠ ـــ ـــ  ـــ  ـــא א אرא ـــ ز ـــ  ر כـــ إدאرة א
כאري ر א ق א אرאت و כ א   .א

٠.٦٩ ٣.٤٤ 

ـــ  ١١ א ـــ  כـــ  ب א ـــ ـــ א ر אرכ إدאرة א ـــ
ر ت א وא כ  .و א

٠.٥٤ ٣.٤٠ 

ـ  ١٢ א אت وא   ر  אرس إدאرة א
ب כאر א א א  .א א  ور

٠.٤٩ ٣.٣٩ 

כـ  ١٣ ب א א א  א ر  م إدאرة א
אر א א  אل  أ  .وא

٠.٦٥ ٣.٣٩ 
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אرאت م ـــــــ  א א
א  א

אف  ـــــــــ א
אري  א

כـ  ١٤ ب א ـ ـ א א ر   כ إدאرة א
رאر אء א ب وא وأو  .כ  א

٠.٦٦ ٣.٣٨ 

ة  ١٥ ــ ــ  ــא  ــאت وأ ــ  ر م إدאرة א ــ
כאر א א  .א א  د ور

٠.٦٧ ٣.٣٨ 

ــ  ١٦ כ א ــ ــאط  ــ أ ر ، ( ــ إدאرة א א ــ
 ، א  ، ب...) אو כאر א א   .א

٠.٦١ ٣.٣٦ 

כ  ١٧ ـــــ ـــــ وא ـــــ א א ـــــ א ر ـــــ إدאرة א א
ر כ دא א ب א  .وא 

٠.٥٩ ٣.٣٥ 

ــ  ١٨ ــ  כــ א ب א ــ ــ א ر ــ إدאرة א
א א وא א א  א  ّ. 

٠.٧١ ٣.٣٤ 

ــــ ١٩ א ــــ  א א إ ــــ ــــ  ر ب ــــ إدאرة א ـــــ  א
رא م א ل א א  כ  כ   .א

٠.٧٢ ٣.٣٣ 

ـــאر  ٢٠ ـــ א כـــ  ب א ـــ ـــ א ر כـــ إدאرة א
ر א א ة א وא א وא אد א  وإ

٠.٧٠ ٣.٣٢ 

ــא  ٢١ ــ  א ــ وא א אت א ــ ــ א ر ف إدאرة א ّــ
אرאت  رאت و ب   כאرכ א  .א

٠.٥٢ ٣.٣١ 

ــ  ٢٢ ــ  א כــ  ب א ــ ــ  ر ــ إدאرة א
אرد א א  אش وא وא   א

٠.٦٤ ٣.٢٨ 

ب  ٢٣ ون א دאرة و  ة  ر و  إدאرة א
א  ت א אد א כ وإ  .א

٠.٧٥ ٣.٢٨ 
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אرאت م ـــــــ  א א
א  א

אف  ـــــــــ א
אري  א

ــ א ٢٤ ر ـــ ّــ إدאرة א כ  ــ ــ  ر ول א ّـــ
כ ب א رאت א אت و א  .א

٠.٦٨ ٣.٢٧ 

ـــ  ٢٥ ـــ  ـــאت  אت و ـــ ـــ  ر زع إدאرة א ـــ
א   א و כאر وכ ر  .א

٠.٧٤ ٣.٢٧ 

ـــ  ٢٦ אف  כـــ ـــ وא ـــ  א ـــ  ر ـــ إدאرة א
ر و  א כ כ א  .ل א

٠.٦٦ ٣.٢٦ 

رة  ٢٧ ـــ ـــ  ـــאت  ـــ  ر אدر ( ـــ إدאرة א ـــ
כ  ، روא  و כ ل إ א و  ، ّ( 

٠.٧١ ٣.٢٥ 

ول  ر א  ) ٤( א ورאت א א אق   أن א
א، و دور  אم  ر א دאرة א ل  א دوאر א ز א אء  أ כאر،  א
ر  دאرة א אد א כא  אد أو א א م א כ   ي، و ذ

אت  א درא א    ، و א כאر ور אل א  Laaperiوא  
،  )م١٩٩٢(، א وز )م١٩٨٥( Booth & Brown، )م١٩٨٤(
ر)ـ١٤٢٢( دאرة א אءة א م כ אد ، وא  إ أن  ، و إ

א  א، و  אرس  אت  א כאر،   א אل א ًא  
א  כאر،  אل א ر   ورאت א א إ א א  אכ  כ  أن  ور  א
א  ر  אد א وإدאرאت א אت إ אت א و م  כ

دאرة وא أن    אد א אب أ כ ر وא  כאد وא א א א
אل  אرאت א   כ وא אرف א وא ر وא א א
אت  א כ ز א ب  أ ى א א  כאر ور ن د א כ כאر، وأن  א

אم، و כ  א א  א   א א ب   א  إدאرة א
אص  כ  ر    .א
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ر  دאرة א م א   ، א إدאر א وא ورאن א א  א כ
אف   ه א ب، و  ى א א  כאر ور אف  א  أ
כאر  א، أي و א א وא א  إ  אت א وא أو

ب   ور א   א א א ، أ ر א دאر  ر א א وא
ر  א  א ل  אت א אر ر  א وא دאرة א אم א
כ   ب، و ذ ى א א  כאر ور א  د א אر، و א

א ب א ى  כאر  ف א  د א د אب א א إن א رس، כ
א  ، إ א  إ א وא وא אل   א א و   א
ب  אت א א אت وא א  ر א أو   ن   כ א   إ أ
אت א  א درא ور    ر  א دאرة א אم א ، و د א

ر )ـ١٤١٦( ، א )ـ١٤٢٢(،  )ـ١٤١٨(، آل  )م١٩٩٦(، א
ي )ـ١٤٢٧( ، أ )ـ١٤٢٣( א אب )ـ١٤٢٧(، א א  )ـ١٤٢٧(، כ ، כ

אت א درא אت א أورد ، )م١٩٨٤ (Laaperi، )م١٩٨٠ (Zeilinger:  א
Booth & Brown )א إ א א )م١٩٨٥ כ  א ، وא 

אت א  א אءم  א א א  א אر ر و دאرة א א א  و
אء  ر  אم إدאرة א כ   א  ب، وأ ى א כאر  אل د א  ً

אرس  ب א  א א א  אت א    .א

אدس  א وא א وא دوאر א אءت א אم א  ، و  
ر א وא   אل א אرאت وא ر  א دאرة א א
אس  ر  دאرة א אم א כ  ، وכ כ ب א ف  א  א
א  אرאت و ل  א   ، כאر א א ب א و رאت א

ب א دאرة    ، و   א כאر رא א د  ر 
، و  ز  א א א  א ب   ء א ل   ر  א
אرאت א   ه א אء   אرس إ إ א  א אכ  כ أن  ذ

א  כאر ور א  א א א אء  א، وإ  א ب،  ى א
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א  م   א  ب،  إن  ء א א  ة  א  א أو  ًل 
אف  כ أو   أ ب א אت א א אرس    א אط א  א
אت  دوאر    ه א אم  ن א א  ب، و ى א כאر  د א

אت אر و ،)ـ١٤١٦(א : درא ، א )ـ١٤١٨(، آل  )م١٩٩٦( א
אب )ـ١٤٢٧(، أ  )ـ١٤٢٣(   ) .ـ١٤٢٧(، כ

ر  دאرة א אرכ א ن  כ  ، وذ א إدאر א وא ورאن א و א
א א  א א  אد א כ  و א وإ ب א א

، وأن  ب م  א א ي  ر א אخ א ر א وא دאرة א  א
ة   א כ أن א א ، و ذ א כאر، أي   إ כ وא  א
ب   אرכ א אخ     א  د ب، و ة  א  אر  

א  ، و א دאرة א א ف  א  ر أو  ه إدאرة א ر  دאرة א אم א ن 
אت  א    אع، כ כאر وא ب  א ي  دوאر  دא  א

אت  ،)م١٩٨٦ (Muller، )م١٩٨٤ (Laaperi، )م١٩٨٠ (Zeilinger: درא
Wilson) אدر )م١٩٨٩ ر )م١٩٩٢(،  א אر و )م١٩٩٦(، א ، א

  ).ـ١٤٢٧( ، أ)ـ١٤٢٢(،  )م١٩٩٦(

دאرة  ن   א ، و א  א وא ورאن א و א
א  ر وورش א א   א   אت א א ر א א
כ   ر  دאرة א א א  ، ، و  א א כאر وא ر א ق 

، و אرאت א  ى ل א אرאت، و ه א כ  ى א  
، و  رא ل א כאري    א ر א ق א אر 
א   א אت א  כ א ، وכ כא  אد  א כ  א ذ
אء    ب،  ى א א  כאر ور   א  د א

אت أو   כא א إ أن א  א  א ، إ א א א
כאر، و א  א  ل א  د א ً أ  
א  א כ  دوאر  ه א ر  دאرة א אم א ن  א  ي، و ر א ًא
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א כ  ب، و ى א כאر  א  א כ    א  
א  ، و א כ  آ  כאر، وכ א  ر א ق א وא  
ر  دאرة א אرس א ن  כ  ي، وذ ، و  א  ور א د א م و

ر  א א א א  ر "אت وא   ق   
אرאت دאرة " א אم א א ، و ى א  ر  ع أي  ور   א א ر  א

א    ر و א  א ، و آ   א ه א  ً
אت  א  א ب، و ى א כאر  א   א ه א  

א  أ א  א  ب، وأ ى א כאر  אت   ًوא
دوאر   ه א ر  دאرة א אم א א، و ل  אد א ، وإ ت א כ א

אت אت درא   : Laaperi)م١٩٨٤( ، Booth & Brown) م١٩٨٥( ،
א )م١٩٩٢(א وز  אر و אر و )م١٩٩٣(، א ، )م١٩٩٦(، א

ر  ي )ـ١٤٢٣(، א )ـ١٤٢٢(،  )م١٩٩٦(א א   ) .ـ١٤٢٧(، א

אم  ن   אن، و א إدאر א   אدي  وא ورאن א א א أ
ت א  כ א א כ   ب א אرכ א ر  إدאرة א
א  ور א א   א ل، و א   א وא  ر א  وא

א ب  אرכ א א  أن  ت א وא א כ א א כ    
ور آ  אم  م א א  א، و ل  אرכ  א  א ، و א وא
אرج  כ دא و ب א א א ر  دאرة א م א ، و أن 

، و כ א و א אر و א א א  אل  أ ، وא ر אم א
אت אت درא دوאر    ه א ر  دאرة א ، )م١٩٨٠ (Zeilinger: א

Laaperi) אدر )م١٩٨٤ ون )م١٩٩٢(،  א ور وآ אر و )م١٩٩٦(،  ، א
ي )ـ١٤٢٣(، א )م١٩٩٦( א   ).ـ١٤٢٧(، א

ر  אم إدאرة א ،  إدאري، و   א  ور א א א כ أ
ر،  אء א ن وأو ب وא אرכ  א כ  ب א א א  
ت  כ א א ب، و ى א א  כאر ور א  א و 
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ز  אرאت א אذ א אل، وإ א א ر   א א ر א  א وא
אכ  כ أن  ، و ذ א ى  وא אق و א   אر א   א 

ر  אء א כ   أو ب א אل א אت א  א א
ل  כאر وא אل א כ     א   ذ ، و وא א
א  א  אرאت א אذ א ر  א دאرة א ي  ، و د  و א

א כא  أو  وج  א وא ري  א ع  א א א 
د   א و אف  כ   أ א א א   א  ، وأ ر ًא
ور  א א ، و א אد و אت  א א  א ه א א   אن، و  א

א رא א א א ة א  دאر א دوאر א ور   א א א ، و 
אت  אرכ א  إدאرة א אدي  א دאرة א א  אت א أد

א  א و אرس ذא אت א  إدאرة א א   א ، כ ًא ً.  

א  א  وא אدس  وא א  وא دوאر א ،  א و 
א ، و أدوאر  אت وأ ر  ، و   إدאرة א

ب، وأن   ى א כאر  א א א א  د ور ة   
א إدאرة  ب، وأن  ى א כאر  א  כ א א אط  ر أ إدאرة א

כ دא ب א כ  א א وא ر א ، وأن  א ر  א
א  א א و  א א  א ب א    ء א
א א  ور א א دوאر  ه א ، و  م  א א א 
دאرة  ة  א ي  א وא ، وא כ ب א א א כ  

אم  ر  א א א אدرة وא  א ع  א א  دوאر، א  ه א
ب  כ   א ، وכ כ  אط א ، و  א א
، و أدאء  א כ   א ، وא א א ة    אت 

  .א 

א    א دوאر، כ כ   א ، إ أن ) ٤(ول وכ א א
 ، א رא א א א א ة א أ دאر א دوאر א אز א כ  إ א  א
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ون،  א وא ون وא אدي وא ورאن א ة، و א א  א  و א
א  א وא אت א ر  א دאرة א م א אن، إذ  א دورאن إدאر و

ت א  א א   ، وא  כאر אرאت א رאت و ب   כ א
א وא  ور א م א א  ب، و ء א א  כ أن  א א  א
ب  ون א دאرة و  ر  א א  ة  ر و دאرة א  أن  א

، و א א  ت א אد א כ وإ אت א א אت وא א
אر   אد  ة إ ه א ل  כ   ب، و ء א وא  
ون   כ ب א ء א א  כ أن  رאت א  وى وא א
א  אل ر אت א   א  א אد כ  ، وכ א א وא א א و

א  ، و כ ب א ن  )م١٩٨٤ (Laaperi   درא א  ،
ة  دوאر א ب، و א ى א א  כאر ور אء  א אرس כ و א
ون  אدس وא ون وא א وא دوאر א ، א א رא א א א א א أ

ر  א زع إدאرة א   ، ون، و أدوאر إدאر א وא  وא
א  א و כ ر כאر و א אت   אت و ر  אء א ب وأو وא
כ  ل א אف   כ א  وא ر  ، وأن  إدאرة א  
رة  אت   ر  כ أن  إدאرة א ، وכ ر و  א כ א

ل إ( א و  ، כ ّאدر  ، وروא  و دوאر )א ... כ ه א ، ، و
א  א  رאت א א  אر و א دאرة  א אت א   أد
אرج  ر א دא و אر א وא א  ، وא   א

א אت א א إ  א ، إ  א  א א א
ى  א  כאر ور א د א א   א א و א אدة   ، وא א
אل א  دאرة א   אت א  א   א ب، כ א

و  כ   .א
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א ر: ًא دאرة א א א אر دאر وא א א  دوאر א   א
ب ى א כאر    :א

כאر  א  א ر  دאرة א א א م  دوאر א  ز א ً  أ
، و  ر א  א دة  دوאر א ب وא  א  أدوאر إدאر ١٠א

א  دوאر )٢,٣٣ (≥و     אم،  א כ  ، و
א أر  دאر  א א א  א دوאر א  أدوאر، أ א  א أدوאر، 

א  א، و א   ر  دאرة א א א م  دאر وא א  دوאر א ًن א ً
אرس א  ون   כ ب א א א א ة  אة כ א אכ  ل  أن 

אل أ אכ إ ل  أن  א  אم، وأ ر  ًא دאرة א م و   א و 
א  א أن  אرس، כ ب  א ى א כאر  א  א ب  א   אم  א
א  א، و  إ א وא א  א ر  أدوאر  دאرة א ًم  א ً

ول  א   א כ כ ب، وذ ء א ز  א) ٥(א   :א

  
  ) ٥(ول 

ب כאر א ر  د א دאرة א دאر وא א  دوאر א   א
    

אرאت م ـــــ א  א
א  א

אف  א
אري  א

ــ  ١ ــ درא ــ כــ  ــ  ــאم  ــ أ ر ــ إدאرة א
ر אء أ כ وأو ب א א א م   .כ

٠.٥٧ ٢.٥٠ 

אل وא ٢ ر א ـ ز إدאرة א ـ א כאر ـאزאت א
ر אرض א ب  א  .א א

٠.٥٥ ٢.٤٨ 

ل  ٣ ــ ــ  ر ــ א ل א ــ ــ  ر ــ إدאرة א  ٠.٦٨ ٢.٤٥א
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אرאت م ـــــ א  א
א  א

אف  א
אري  א

כ ب א رאت א אت و א  .وא

אء  ٤ ــــ ــــ إ ــــ  א א ــــ ــــ  ــــ  ر ــــ إدאرة א
כ ب א א   .א

٠.٥٧ ٢.٤١ 

כـــ ـــ ٥ ب א ـــ ـــ  א ـــ א ـــ א ر  إدאرة א
אر ن   ي  אط א אر و א  .א

٠.٥٦ ٢.٤٠ 

כ   ٦ ب א אت  א א ر   إدאرة א
رא כאري و  א א  أ  إ

٠.٥٣ ٢.٣٨ 

ى ٧ ـــ ـــ  כאر ـــ א א ـــ א ـــ  ر  כـــ إدאرة א
دي אج א ل א وא ب    .א

٠.٥٥ ٢.٣٧ 

ـــ  ٨ و ـــא  ـــא  ـــ إ ـــ  ـــ א ر ـــ إدאرة א
ب כאر  אت وأ א  .א  

٠.٧٦ ٢.٣٥ 

ـ  ٩ אل  א א ر  א  إدאرة א
כאر א א אت  ور א   א

٠.٧٩ ٢.٣٤ 

ــ  ١٠ ب  ــ ــא א ــ  א  ــ ــ  ر م إدאرة א ــ
ة אء  אج أ כאر أو إ אل א  .א 

٠.٥٣ ٢.٣٣ 

ول  ــ כــאر ) ٥(ــ א ــ א ــ  دوאر  ــ م  ــ ــ  ر دאرة א ــ أن א
ـ  ـ  ، و ـ ة أدوאر  ـ ـ  ـ  א،  ـ ـ  ـא  ـ  א  ب، إ أ ًא

ـ א دور  ـ כـ  ـ  ـאم  ـ أ ر  دאرة א ، و أن א ي 
ـא دور إدאري،  ، وא ر ـ אء أ ة أو כ ود ب א כ א درא   
ى  ـ ـ  ـ  כאر ب א ـ ـאزאت א ـאل وא ـ  ر אز إدאرة א ـ ـ إ ـ 
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، دאرة א ر  אرض א ر و א ـ א א ـ وא א دوאر א ـ א ـא   
ـ  ر ـ א א א ـ ن  כـ ـ أن  ر دאرة א אة א א  ، א  و وא
دאرة  אدة א ـــ כ א ، وכـــ ـــ כאر ب א ـــ رאت א ـــ ـــאت و א ل وא ـــ ـــא 

כـ ـא وא ب  ـ ـא  אء א א א א  إ ر    ًא
ة،  ـ ـאت א א وאت وא ـ ـ وא אر אت א ـ א כ  א אص، وذ כ 
ـ  ـ א ـאر و ـ א ـ  א ب א א ر  دאرة א א א א إ إ إ
ـ  ـ א ـ وא دאر دوאر א ه א ـ ـ أن  א ى א א، و אر ن   א 

ر    ـ دאرة א א ، و ـ ـ إدאرة א ـ  אط א א א  
כـאر  ـ א ـ د ـ  א כ أ ـ ـ  כ ـ א ـאج إ ـא  א، إ أ ـ ـ  ر כ 
אط  ــ א א ــ ر  ــ ــ  ب  ــ כــאر א ن א כــ ــ  ب ، و ــ ى א ــ ــ  א ور

ــ אده  ــ ــ إ ــא  ، כ رא أو ــ ــ و ــ  כــ  א ــכ  ، وذ ــ دوאر ًא  א
ل  ــ ـ  ـ  ــ  ز ـ א א ـ א ــ  ـא ،  ـאم  ــ א ر دאرة א ـ א ـ  א
ــــ  אط א ــــ א א ــــ ــــ  ــــכ  ، وذ ــــ ــــ  א א إ ــــ ــــ  ــــ و
ـא  ، و ـ כאر ب א ـ رאت א م و  כ أ   א  وא

ـ   ، ـ א כ  אر و ـ א אء  ـ ي  ـ ف وא ـ ـ א ـא  وج  ـ وא
ــ  ــא إ אت، إ ــ ــ  ــא  א ــ  ــא  ــ  ــ  ــ  ، وא ــ אر כــ أو א א
ـא،  ة  ـ אف א כ  א א  אد א وא א  ه א ًأ د 

ــــא ــــ א ــــאت  אت درא ــــ ــــ  ــــ  دوאر  ه א ــــ ــــ  ر دאرة א ــــאم א در و
ـــــ )م١٩٩٢( א ـــــאر و ور)م١٩٩٣(، وא ـــــ ون  ، و ـــــ ـــــ )م١٩٩٦(وآ ، א
  ).ـ١٤٢٢(، و )ـ١٤١٨(، وآل  )ـ١٤١٦(

ــــ  אت  א ــــ ــــ  ر ــــ إدאرة א ــــ إدאري، إذ  אدس  ــــ ور א ــــ ــــא א أ
ه  ــ ـ أن  א ى א ـ כــאري، و ـא א ـ إ رא ود ـ ــ  ـ  ـ أ ب  ـ א

אت  א ، א ـ א إدאرة א و    وزאرة א وא א א  אدة 
ــא  ــא أ ، כ ــ ــ א א כــאرאت وא אز א ــ ــ إ ــ  ــ כ אت  א ــ ه א ــ و
ف  ـــ ـــ א כـــ  ـــא  ، إ أ א ـــ ـــאج א ـــ א ب  ـــ ـــא  א  ـــא כ  ًـــ ً
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ــــאدة  ــــ א א ــــ א ــــאج إ ــــא،  ــــ  ه א ــــ ــــ  ــــאل א אر  ــــ وא
ــא  ــ  ــ  ب، و ــ ــ  ــאج א ــ א ن  כــ ــ أن  ــ  כ אت، وא א ــ א
כ  ـ א  אر ـ א  א א وא ي، و כ  א  כא ، و
א  ـ ل  ـ رאن  ـ ، و ـ ـא  א وא ورאن א א  א ي، כ  و

אط א ــ ى א ـــ ــ  כאر ــ א א ــ א כــ  א ــ  ر م إدאرة א ــ ، إذ  ــ
دאرة  ـــ א ـــ  ـــ  ب، و ـــ دي  ـــ ـــאج א ـــ وא ل א ـــ ـــ  ب  ـــ א
ـــ  כאر ـــ א אت وأ ـــ ـــ  א  ـــ א ـــ  و ـــא  ـــא  ـــ إ ـــ  ـــ א ر ًא

א ى א ـ ـא  د כ ـ א  ، و כאر  ق  א א ب، و ـ ـ أن  ـ إ
ــא  ــא و א ل ور ــ ــ وא א אف א ــ א אכ א ــ ــ أ ــ  ــ  ــ  א
ــ  و ــ א ع  ــ ــא  ــ  ــ א א وא ــ ه א ــ ن  כ  ، وכــ ــ כ  ــ
 ، ــ א א أو  ــ ــ  א  ــ א אه  ــ ــא  ــא  ــ إ ــ  ــ وא ر ًכــ إدאرة א

ــ ــ  ر ــ  ــא  ــ  ــא إ ، إ ــ دאرة א ى א ــ ــ  ــ  א  ــ  
ول  ـــ ـــ  د  ـــ ـــ  ـــא و ـــ  ، و ـــ א ـــאت  א ـــ  ـــ  כ  وכـــ

 ، ـ א א א   אط(כ ـ ـ  ـ ) رא ـ  ـ إدאرة א ول  ـ
دאء  ـــ א ـــ  א ـــ أن  ـــא إ ـــא، إ א ـــ א ـــ  ـــ  ر ـــ כـــ  ـــ  א

ـ אط א  ـ ـ א ـ  ـ  ص א ـ ى  ـ ـ  ـ  ـ  ي  ـ  
ر  אر  א ر و   .א

ــ  ر ــ إدאرة א ، إذ  ــ ــ إدאر א ــ وא א ورאن א ــ ــ א א،  ــ ًوأ
ــ  כــאر  ــ א א ــ ور ــאت  א ــ א ــ  ــ א ــ א אل  ــ ــ א

א  ـ ، و دאرة א אכـ ى א ـ  ـ  א ـ  ـאت دور א ـכ א ـ  ـ 
ـ  א  م  ر  دאرة א א إ أن א ، إ دאرة א وא אف  א
א  ــ ه א ــ ة، و ــ אء  ــ ــאج أ ــ أو إ כאر ــאل א ــא  ــ  ب  ــ ــא א

אد و  ن  כ   .ع  أن 

ــאم א ن  ــ ــאم،  כ  ــ ــ و ــ  ــ  ــ  ــ  ــא  ــ  ر دאرة א
ــ  א دאرة א زאرة أو א ــא ــ  אط א ــ ب وא ــ ون א ــ ــ  ــ وכא ــ  ــ  و
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ــ  אف أ ــ ــ א ــא  אم  ــ ــ א א א و ــ ــ  ، إ أن  ــ ــ وא
ــ ي  ــ אف א ــ ــ א ــ  ــא إ ــא، إ ــ و ر دאرة א وכ  ه ــ ــ  

ف  ـאכ א אرس، و אت א א   אط א  ن  א כ  ، وذ א א
אط א  א א כ  א א ي    ب، א א   . א

ـــא ـــ : ًא ل  ـــ ـــ  ـــ وא ر دאرة א אت א ـــ ـــ  وق  ـــ א
כאر  ر  د א دאرة א بأدوאر א   : ى א

ـ  وض א ـ ـ א رא ـ א ف  ـ  ، ـ رא ـ א ـ أ ـ  א 
א  :א

ول-١ ض א ــ ى :  א ــ ــ  א  א ــ ق دאل إ ــ ــ  ــ ٠,٠٥ ≤ً   
دאرة  ــــ א ــــ  ــــ א دאر دوאر א ــــ א ــــ  ــــ  ــــ وא ر دאرة א א

כאر  א  א אم  ر א ـ א ي،  ض א א א אر  ب، و ى א
אر אم א ول ) T-test(ت -א ، وא א ) ٦(  א  א א

ض  א א א  قT (א   ) ود א

  

  ) ٦(ول 

 Tدאر א دوאر א ر وא  א دאرة א ق  א    ود א

 א 
ي  א א

 ن 

د א  א
א  א

אف  א
אري  א

אر  ى א  T א
 ≥  ٠,٠٥ 

ر دאرة א  ٨,٧٩٨ ٨٩,٦٢٤ ٣٩٩ א

 ٨,٨٦٢ ٨٩,٥٦٠ ١٢٢٦ א

 دא  ٠,١٢٥
א א  ًإ
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ول  א ٠,١٢٥ = Tأن  ) ٦(  א א  ً و  دא إ
ي   ٠,٠٥  ≤ى  ، وא א ي א ض א ل א دي إ  א   و

دوאر "  ر وא  א دאرة א א  א א ق دאل إ ًأ   
ل  ب، و ى א כאر  א  א אم  ر א دאرة א دאر א  א א

رא  ر وא   ه א  أن  א دאرة א  א
ى  כאر  א  א אم  ر א دאرة א دאر א  א دوאر א א

אت א درא ه א   ب، و  א : א אر و ، وא )م١٩٩٣(א
אت إ)ـ١٤٢٣( אرس  دאري وא  א אز א ى א א ،  أن 

א  א  ى א א  د כ כ  ب، وذ ى א א  כאر ور  د א
دאر   دوאر א د  א ر  دאرة א אم א א  א  אכ  ن  درאכ  ٍא

א  א  אت א  כ  أ א  א ب، وذ ى א כאر  א
אرس א א א   دאر ر دوאر א ه א א وأن  אم،    א

אرس،  א א  ه א א  دאر א  אت א א  א ّא   
א  ورة א  א  و אت א رא   .وא  א

ة א   دوאر א د  א م  א  رא א א إ أن א إ
دאرة אت  אت א אر אل  א، و  אل א وא  ة   ًא

אص،  כ  ر  ، و : א ر אرכ  إدאرة א  א
 ، כאر כאر א אرف وא אر  א ، وא אت א  א א א

دوאر  ر  دאرة א אء א אم أ א إ  א إ כאر ور אء  א   .כ

א-٢ ض א ى :  א א   א ق دאل إ   ً≥ ٠,٠٥  
دאرة  دوאر א א  א ر وא   א دאرة א א
ي،   ض א א א אر  ب، و ى א כאر  א  א אم  ر א א

א אم א ول ) T-test(ت -رא ، وא א ) ٦(  א  א א
ض  א א א  قT (א   .) ود א
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  ) ٧(ول 
 Tدوאر א א ر وא  א دאرة א ق  א    ود א

א  א 
ن  ي   א

د א  א
א  א

אف א
אري  א

אر   א
T  

ى א 
 ≥  ٠,٠٥ 

ر دאرة א  ٨,٤٦٤ ٨٦,٧٠٤ ٣٩٩ א

 ٨,٣٥٩ ٨٤,٨٧١ ١٢٢٦ א

 ٠,٠٠دא   ٣,٧٩٣

ول  ى ٣,٣٧٤ = Tأن  ) ٧(  א ـ ـ  א  א ـ ـ إ ً و دא
ـ٠,٠٥  ≤ ـ  ي  ـ ي، وא ـ ض א ـ دي إ ر א א  ـ  و ـ " أ  

ى  ـــ ـــ  א  א ـــ ق دאل إ ـــ ٠,٠٥  ≤ًـــ ـــ  ـــ وא ر دאرة א ـــ א  
ى  ــــ כـــאر  ـــ א ـــא  ــــאم  ـــ א ر دאرة א ـــ א ـــ  ـــ א دوאر א א

ب ـ "א ـ أ ـ  ي  ض א א ل א ـ "، و א  א ـ ق دאل إ ـ ًـ 
دאرة٠,٠٥  ≤ى  ـ   א ـ  ـ א دوאر א ـ א ر وא   א

ب ى א כאر  א  א אم  ر א دאرة א   " .א

א  ـ א  أن א א ول א ع إ א א دאرة ٨٦,٧٠٤و ـ  
א  ـ ر أכ  א א ق ٨٤,٨٧١א ـ ـ أن א ل  ـ ـא   ، ـ  

دא א א دאرة ـــ ـــ א ـــ  رא ـــ א ـــ أن  ـــ  ه א ـــ ل  ـــ ، و ـــ ر رة א
ب،  ــ ى א ــ כــאر  ــ א ــ  دوאر א ــ א د  ــ ــאم  ــ א ــ  ــ  ر ٍא
ـ  ـ  رא ـ א ى  ـ    ، دوאر    و ه א א  א ى أن  ّو

دوאر ـــ א ـــ  ر دאرة א כـــ א ـــ أن  ـــ א ـــא  ـــ  ـــ א دאر  א
ـــ  ـــ  ـــ درא ـــ إ ـــא  ـــ  ـــ  ه א ـــ ـــ  ب، و ـــ ى א ـــ כـــאر  א

ـ )ـ١٤٢٢( ر وא دאرة א א  א א وق دא إ אכ  ى أن  ً، وא 
ــ  א وא ــ ــ א כ ــאر א ــ  ــא  ــ أ ــ  ــאت א ــ א

ى א ــא ــ ــ  ــ  ه א ــ ــ  ــא  אت، כ ــ ــ وא א א ــ ــכ  ، وذ ــ



ب  ى א כאر  ر  د א دאرة א  دور א

                مجلة جامعة أم القر للعلوم التربوية والنفسية                                                                                         ٢٢٦

אت ر : درא ـ ـ )م١٩٩٦(א ـ )ــ١٤١٦(، وא ـאر و ور )م١٩٩٦(، وא ـ ، و
ون  ــ ــ ) م١٩٩٦(وآ ــ )ـــ١٤١٨(، وآل  ى أن )ـــ١٤٢٣(، وא ـــ ــ  ، وא

אرس أو כאر  א א א א  אכ א  ب  א ـ ـא א ـא  ـ   א
دوאر  ـ ـ  ر دאرة א אم א אج إ  ، و אכ  א  ون    כ א

א    .  أ א 

دوאر  ون أن א ـ ـ  ف   إ أن א א א ن  א  ى א و
ـ א ـא  ـאم  ـ א ر دאرة א ـ א ـ  ـ א א ب،  ـ ى א ـ כـאر 

ف  ـ ب  א כאכא  א ن  أכ א א  א م  ب   ًأدوאر أ
אت  ــ ــ  ــ  ون  ــ ــא  ، و ــ ب א ــ ى א ــ ــ  ــ  ، وأכ ــ رא א
ــ  ــ  ـ א دوאر א ــא ـאم  ــ א ر  ـ ــ أ א  ـ ، و ــ כאر א א ـ و

ب כ  א אف א ـ א ـ  ر دאرة א ـ א כ ـא   ، א כ ور  א
ب،  ى א א  כאر ور א  د א א و א و  א وא
ـــ  ـــ א ، و א ـــ ه א ـــ ـــ  ز ـــאت א כא אت وא ـــ ـــ א ـــ  ـــא إ إ

م  א  א إ  ، إ ر א א  אخ א ر  أدوאر إدאر وא دאرة א  א
ر  א אط א  א א   .و  

ــ-٣ א ض א ــ ى : א ــ ــ  א  א ــ ق دאل إ ــ ــ  ــ ٠,٠٥ ≤ً    
دאرة  א א ـ אر دאر א א  دوאر א ر وא   א دאرة א א

ب، ى א כאر  ر  א אم א ـ ـ א ي،  ض א א א אر   و
אر ول ) T-test(ت -א ، وא ـ ) ٦(  א ـא א א  א א

ض  قT (א א   ) ود א
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  )٨(ول 
  Tدאر א دوאر א ر وא  א دאرة א ق  א    ود א

א  
ي א  א

 ن 

د א  א
א  א

א א
ف 

אر א
 ي

 
אر   Tא

ى 
א  

≥  ٠,٠٥ 

دאرة  א
ر  א

٤٩,٨٦٧٦,٠١١ ٣٩٩ 

 ١٢٢٦٤٩,٤٩٤٦,٦٩٠ א

  دא ٠,٩٩٣

ول  א  ٠,٩٩٣ = Tأن  ) ٨(  א א ً و  دא إ
ي    و٠,٠٥  ≤ى  ، وא א ي א ض א ل א دي إ  א 

ى "أ  א   א ق دאل إ ر ٠,٠٥  ≤ً   دאرة א   א
א   א ر  دאرة א א א אر دאر א א  دوאر א ًوא  א

ب ى א כאر  ه א  أن  א"א ل  دאر ، و رא  א
ر   دאرة א א א م  دאر א א  دوאر א وא   א
دوאر،  ه א אم  ر  א دאرة א ر   د  ب، و و כאر א א

אت א درא ه א   ون )م١٩٩٢(א وز : و  ور وآ ، و
ر ،)م١٩٩٦( ي )ـ١٤٢٣(، وא )م١٩٩٦( وא א ، وא )ـ١٤٢٧(، وא

כאر  א א א دאر א  אت א אכ א  א  إ أن 
א   ، وא א א א ر ة  אرس א אم وא אرس א א  

א א م  دאر א  دوאر א ر  א ى א כאر  א  א ر  ًدאرة א
ب    .א
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دאر  دوאر א ر  א כ  أن א  ، ه א ن  א  ى א و
אل  ب   ى א כאر  אل د א ر   دאرة א א א م  א 

  .ًدא 

א-٤ ض א ى : א א   א ق دאل إ    ً≥ ٠,٠٥  
دאرة  א א אر دوאر א א א  ر وא   א دאرة א א
אم  ي،  א ض א א א אر  ب، و ى א כאر  ر  א א

אر ول ) T-test(ت -א ، وא א ) ٦(  א א א  א א
ض  قT (א א   ) ود א

  

  ) ٩(ول 
 Tدوאر א א ر وא  א دאرة א ق  א    ود א

א  
ي  א א

 ن 

د א  א
א  א

אف  א
אري  א

אر   א
T  

ى א 
 ≥  ٠,٠٥ 

ر دאرة א  ٥,٧٣١ ٤٩,٢٠١ ٣٩٩ א

 ٥,٩٩٦ ٤٩,٤٩٥ ١٢٢٦ א

  دא ٠,٨٦٢

ول  א  ٠,٨٦٢ = Tأن  ) ٩(  א א ً و  دא إ
ي   ٠,٠٥  ≤ى  ، وא א ي א ض א ل א دي إ  א   و

دوאر א"أ  ر وא  א دאرة א א  א א ق دאل إ   ً 
ب ى א כאر  א  א א ر  دאرة א א א אر ل "ًא א  ، و

ر وא   دאرة א א  א رא א ه א  أن  א
א  ب  כאر א ر  א دאرة א א א م  دوאر א א   أن א
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אم  ر  א אت א א درא ه א   א، و  א : ًא 
ر )م١٩٩٢(وز  אر و )ـ١٤١٦(، وא )م١٩٩٦(، وא ، )م١٩٩٦(، وא

ون  ور وآ ، وא )ـ١٤٢٣(، وא )ـ١٤١٨(، وآل  )م١٩٩٦(و
כאر  א א א א  א  אכ א  אرس    إ أن  א

א، إ  دوאر  ه א ر  دאرة א אم א ر   א  א ًא  
א  إ درא   ه א    אכ ) ـ١٤٢٢(أن   أن 

א  אر א אت  در א א א وא א  א ًوق دא إ
כ אر א دאرة א   ب، أي أن א ى א א وא   א

ن أن  ى א א  אل،  א א א   א א  אرس أدوאر ر  ًא
ى  א وא  כ א אر א א   אرس أ ر   دאرة א א

ر  אכ  כ  أن  א  رא א ب، إ أن  א دوאر א א  א
א   ب،  ى א כאر  אل د א ر   دאرة א א א م  א 
ي  אت א  ى א כאر، و  ر  א ورאت א אل א
א א  א  א א א و رא و رאت א אرس  א א

، و  כ  إدאرة א כ   ب א אرכ  אب א  
אر  א وא א و א وא  א א א    و أ א
א  א א وא وא א א אم  ، وא א א  א

ز אت א כא כאر وא א وא ، و א א   أ د وא
א  כא א א  ب، وא  ر ى א כאر    .و א

  

  

  



ب  ى א כאر  ر  د א دאرة א  دور א

                مجلة جامعة أم القر للعلوم التربوية والنفسية                                                                                         ٢٣٠

אت אت وא א وא ز א   :أ

ة  ر أدوאرא إدאر و  دאرة א رא إ أن  ً א
دوאر   ه א אوت  دوאر  ه א ب، و ى א כאر  و  د א

ل  אא ،  א א א א   :وא

ى -أ כאر  א  א אم  ر א دאرة א دوאر א  א  א
ب  כאر : א ف د א כאر، وو  אل א ر א   א

ى  כאر  א א  א אر א وא ، وإ و ب  א ى א
ب و ، א כאر א א ب א و رאت א אس  אر، و א א 

א  אد א אכ  و א وإ ، وإ א ل   و 
ر  אخ א ، و א وא ت א כ א و א ، و  ر א

אو אف א אر א כאر، و כ وא   א و א  א
، و  א  אط א כאر وא ر א ق  א  אد  אت א א א
ى  כאر  א א א א  د ور ة  א   אت وأ
א א א כא  א وא   אت إ אر  ب، و א

א א ،  ور ر א כאر  א א כ   ب، و ى א כאر 
אد  כ وإ ب א ون א دאرة و  ة   و و
אر،  א א  אل  أ כ وא ب א א א  ، وא

، وأن ر כ وא دא א א א وא א  א א   و
אرאت  رאت و ب   כ א א  א  א وא אت א   א
א א وא  א א  א ، و א    כאر ّא
، و  כ ب א א א א  א א א א ، و א א

אت א א  ،(א و כ ل إ א و  ، ، ور ...)אدر 
ب،  א  אت א כ و א כ א ل א ر   א
אل د  א   אت א  אدة  א א وא א כ  א و

כאر    .א
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כאر -ب ر  א دאرة א א א אر دوאر א א  ى  א
ب  אل : א אز أ ، وإ ب א כ א ر  א אم   א أ إ

א  دة و ، و أ   ر אرض א כאر  א ب א א
א  אء  א א א  إ אدة   ب، وא ل א אت و א

א כ و אכ ب א אر א ب א  א ، و א א  ور
ب  أ   אت  א א ، و  אر ن   ي  אط א א
ل א  כאر    א א כאري، و   א א א إ
אت  א   א و  א  א  ، و א  إ دي  אج א ًوא
אل  א א   ب، و  א כאر  وأ א
אد و   א  ب، و  ى א כאر  א א אت  ور א א

כ  ب א وא   .א א

ى د -ج א   א ق دאل إ   ً≥  ٠,٠٥   
ر دאرة א دאرة א دوאر א א  א  وא   א

 ، ر دאرة א א א כ  ب، وذ ى א כאر  א  א אم  ر א א
א    ، دوאر א د  א אم  ل  أن  ر وأ  א ٍא 

ى د  א   א ق دאل إ ر  ٠,٠٥  ≤ً  دאرة א   א
ر دאرة א دאر : وא    أدوאر א ، وא دאر א א

אق   ل  א א  ب،  ى א כאر  א  ، א ، وא א א
دوאر  ه א رא     .א

א  ر إ אد دورאت   ، رא ر  و א  و א
ر  ، و  א כ ب א א  כ وא אت א א א وא

א  א ، "אت وא   ، وא ر ق א ، و א
אد ر ، وא אرאت، وא א ى " وא כאر  א א אه د ور

אدة כ  א ب، وא אرس א אط א  א א א אت    آ
א  אت   ب،  إدرאج  ى א כאر  دאرة א  أ د א وא
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ى  כאر  א  ر وא א دאرة א دאء א  א ّ א
א     אرس  و א رא  א  א ب، כ כ ) ٥(א  

א  אف وא א وא وא כ دאر وא אل א א אم  כ  ، وذ ر
א  ر כ دאرة א אد א ،    أ رא م א ل א א "ًوא 

אط ء وא ورא א כ א א  " وא אم  כ א    .وכ

، رא ح א אت و אر א א وא د א אء درא   إ
א  אرس، و ي א א   א ى  ، و ر א  א כ א א
ر  אخ א כאر و  א ب، و  א א ى א כאر   د א

כאر   א    .א
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رא   א א
א: ًأو   : אא

  

ح .١ ظ وو א אل و  ون، כ א وآ  א . أ 
ي א وאوא א אن  אن، ، دאر א  ، ز  وא

 .م١٩٩٢/ـ١٤١٣

א أ .٢  ، א א. "أ  ، כ א "أ א א  ر
אع، א א  א  وא כ  א ور ،  א

 .م ٢٠٠٦/ـ١٤٢٧ة، 

אرכ .٣  ، א . آل  ب א  א א א ر  ر دאرة א دور א
د،  כ  א א  ، رة، כ א א   א  ل، ر وא

 .م ١٩٩٨/ـ١٤١٨

אج .٤ ي،   א אء  אد. "כ כאر و    ، " א
د א א ، א א אن -، ر٢، א א  .٩٧-٨٢ـ، ص١٤٢٥ر

אر . ،   ز .٥ א   ر  دאرة א אر א
א  א  ي، ر א אت א א א ب و א وא  כ א  א

 ، כ כ א ى،  א أم א  ،  .م ٢٠٠٢/ـ١٤٢٢رة، כ א

٦.   ، א כאء. "  אع وא ق  א א א ى،، "ر א أم א   
ول،  د א ، א و   .٣٧٧-٣٢٩ـ، ص١٤٠٩א א

אت، دאر א. وאن،   א .٧ א و כ  אب  א כ
ة،  אرאت א א ، א ، أ  א  .م ١٩٩٩א
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،   א .٨ دي  . א אو وא א אم א א א א
 ، אد ى  א א אز  א  כאري وא כ א   א

، אز א د כ א  א١٩٩٩ ، ٣١ א אز م،   . א

ب. "،   .٩ ى א כאر  رאت א א :  א א
אت אل، "وא אة א د   אء ٤٦، א  .٤٦-٤٤م، ص٢٠٠٣، 

ي  א .١٠ א . "رة،  אع ور ر א   א دور א
ق ،، "א د ١٨  אא א   م، ٢٠٠٣، ٦٩، א

 .٦٧-٣٥ص

١١.  ، א . "א א و כ א א א، "א ، א  ر
د  ن، א ر  .م ٢٠٠٠ ، ٣א

אن .١٢ אم  א א. "،  כאر  א אت ، "א א  כ
د א ول، א   .١٣١-٩٩م ، ص٢٠٠١ـ، ١٤٢٢، ر ٢، א א

אف .١٣ כ. "درאر، أ ، כ א א א "א و א
ة،  אع،  א  وא כ  א ور ،  א

 .م ٢٠٠٦/ـ١٤٢٧

،  א .١٤ ر כאر  . "א رאت א ر    دאرة א دور א
ر ر و"א وة دور א כאر، כ ،  ة وא   א א

 ، א   ،  .م١٩٩٦א

١٥.  ، ر ون א ، א א א א  وא  دאرة א ، א א א א
رא  אم א ، א א אر א ، א ر  .ـ ١٤٢٧/١٤٢٨إدאرة א א

א .١٦ א א  ، ، وزאرة א د א א א  وא وא
אض،  ، א א א  ، אط א א  دאرة א ، א  .ـ ١٤٢٤وא
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ر .١٧ כ כא، א אص. رو אم وא אع א א א  ، אن  א   ،
د  ، א ، ١٤٤א כ دאب، א ن وא א وא ، א א 

 .م ١٩٨٩د 

אس .١٨ ل و   ، א . א وא אم א  ) SPSS(א
، ط  א אت א א א א٣و א אن ، א ، رد ، دאر وא  ، 

 .م ٢٠٠٦

١٩.  ، א א. "א א  כאري وو כ א ل א א  وة دور "א  ،
ة وא   ر وא ، א و ، א א   ، כאر، כ א א

 م١٩٩٦

م .٢٠ אرق و أכ  ، אن وא אع. א אع ٢، طאدئ א כ א  ،
 ، כ ، א ر אرאت وא  .م ٢٠٠٢/ـ١٤٢٣א 

،  א  .٢١ א . א אرس א א א  א אت ر
ة א  و  א א א א  א א ر  

כ  ى،  א أم א  ، رة، כ א א   א  ، ر وא
 ، כ  .ـ ١٤٢٣א

،  و .٢٢ א אع ، א .  و   א وא
وت ،  אت وא ،  رא  .م ١٩٩٢א 

אع، כ א א . ،  .٢٣ כ  أ א وא  א
ة،  אع،  א  وא כ  א ور ،  א א 

 .م ٢٠٠٦/ـ١٤٢٧

٢٤.  ، ر א. א دאرة א אن، א وق،   . م٢٠٠٥، دאر א
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ر، .٢٥ ر א.   א ي   א  ر כ ور א  א
 ، כ، أر א א ر،     ،  .م ١٩٩٩א

א .٢٦  ، אع و. א وت، ٣، طא  ،  .م١٩٨٣، دאر א 

٢٧.  ، אع.  א אن، א إ א  ، א   .م ٢٠٠٦، دאر א

م א .٢٨ כאر. אر،  א ق א وא ة، א א ، א ، دאر א א
 .م١٩٧٧

ف .٢٩ אدر، أ ى . " א כאري  כ א ب א ر و  אخ א א
א "א  ، ، כ א א א א א   ، א א

رة،   .م ١٩٩٢א

אא .٣٠ אم . ،  ب א  א א א א אف ور כ  
א أم   ، رة، כ א א   א  ، ر د כ א א א

ى،   م١٩٩٦/ـ١٤١٦א

אن أ .٣١ ي،  א א א א  א . "א אت א  א
כ א א א  دא ، " א ، כ א א א 

ة،  אع،  א  وא כ  א ور  .م ٢٠٠٦/ـ١٤٢٧ א

כ .٣٢ א د و  و א ون،  אت . "ور وآ אت و
ن وא دאر א א رכ א  و  כ אم  א א א כאر   ، "نא

א   ، כאر، כ א ة وא   א ر وא وة دور א
 ، و  .م ١٩٩٦، א

אن  .٣٣ ، ر א א א وא. א ، ر א כ א ، א
 ، ر כ  .م ٢٠٠٠א

א .٣٤ אب، ز  إ א  א. כ  אدئ  وإدאرة 
א، כ א א א  دא   אض א א وא



  א   א. د
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ة،  אع،  א  وא כ  א ور ،  א
 .م ٢٠٠٦/ـ١٤٢٧

א . "د،   .٣٥ כ א אت א درא    
ى  رא  א وא א ي وא א وא ب א   

د כאر، כ "א ة وא   א ر وא وة دور א  ،
 ، و ، א א   ،  .م ١٩٩٦א

ر א. ،   .٣٦ دאرة א ة، א א ، א כ  א א  ،
 .م ٢٠٠١

א  وأ أ .٣٧ ، إ دאر א. אوع و ، ٢، طل א
ة،   ، א ز وא وق  وא  .م ١٩٨٩دאر א

،   و .٣٨ אت א درא. "א وز כאر   א
אر  כ  و    א ي  א א אرس א א  

אت א د א א، "وא  ٢٢٠-١٩٥م، ص١٩٩٢،  ٢٤، א

ب  .٣٩ ي  א وא. אن،  אف א دאرة وא ، دאر א
אن،   ، ز אن  وא  .م ١٩٩٣א

ر .٤٠ כ ل و    ، אر و ر و . "א אت א א אر א
כאر כ وא ة وא  "א ر وא وة دور א כאر، ،   א

 ، و ، א א   ،  .م ١٩٩٦כ א

א .٤١ ،  و א אر و ى . "א אع  א و ز א א א  א
ردن א  א אرس א א  א אت، "א رא ث وא    ،

د  ، א א ردن، ٣א א ، א א   ١٥٠-١١٧م، ص١٩٩٣، 

ر .٤٢ دאرة א. ل، כ א  א כ א אج א ،   א
אن،  א وא ،  وي  אس، دאر  אج א   .م ١٩٩٣ و א
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