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ƨǇơǁƾǳơ�ǎƼǴǷ���

Ǉ�ƩƢƦǴǘƬǷȁ�ȅȂǻƢưǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢƳǂű�śƥ�ƨǷƔơȂŭơ�ƾǠƫ�ȄǴǟ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơ�ǥơƾǿȋơ�ƾƷƗ�ǲǸǠǳơ�ǩȂ
�ǹƗ�ƤŸ�ƢǷȁ�ǺƟƢǯȂǿ�ƢǷ�śƥ�ȁƗ�ǪȈƦǘƬǳơȁ�ƨȇǂǜǼǳơ�śƥ�ƨǸƟƢǫ�ǱơǄƫ�ƢǷ�ƧȂƴǨǳơ�ǹƗ�ȏƛ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǪȈǬŢ�ǽƢšƢƥ�ȆǠǈǳơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ

ǹȂǰȇ�����ƨȈǴǸǟ�ƨǳȁƢŰ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƩƔƢƳ�ƢǼǿ�ǺǷ�ƨȈǬȈƦǘƫ��Ʀǣǁ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ńƛ�ǥƾē�ǶȀƟơǁƕȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ƩƢ
�ǁȂǷƗ�ƔƢȈǳȁƗ�Ɣơǁƕ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǼǸǔƫ�ƢǸǯ��ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�śŸǂŬơ�ǲȈǿƘƫ�ńƛ�ȄǠǈƫ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥȁ�ƽơȂǷ�ǱƢƻƽƛ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ǱȂƷ

ƲǷơŐǳơȁ�ƽơȂŭơ�ǮǴƫ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ǶȀȈǸǴǠǷȁ�ƣȐǘǳơ�Ɣȏƚǿ���ƩƢȈǏȂƫȁ�ƩƢƷơǂƬǫơȁ�ƲƟƢƬǻ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǥƾēȁ
ǻǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơ�ƾȈȀǸƬǳ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǘǳ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ�ǱƢƻƽȍ�ǁơǂǬǳơ�ǝƢǼĄǏ�ǵƢǷƗ�ƢȀǠǔ���

�ƣȐǗ�Ɣơǁƕ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩǂǐƬǫơ�Ó���ƮƸƦǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǴſȁ��ǑƢȇǂǳơ�ƨǼȇƾŠ�śǼƥ�ƨȇȂǻƢƯ�ƨȈǴǿƗ�ǅǁơƾǷ�ÐÐÍ����ƆƢƦǳƢǗ��ǹȂǴưŻ
�ƨƦǈǻ�ÎÑ����Ȃǿȁ�ƣȐǘǳơ�ǞǸƬů�ǺǷÏÐÐÖ�ƆƢƦǳƢǗ���ȁ�ÎÒÍ���ǂǷƗ�Ņȁ���ƨƦǈǻ�ǹȂǴưŻ�Ö����Ȃǿȁ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�ǞǸƬů�ǺǷ
ÎÓÐÖ�ǂǷƗ�Ņȁ���ȁ�ÎÐÍ���ǅơƾŭơ�ǮǴƬǳ�ǹȂǸƬǼȇ�ƆƢǸǴǠǷ��ƨƦǈǻ�ǹȂǴưŻȁ)ÒÔ�(��Ȃǿȁ�śǸǴǠŭơ�ǞǸƬů�ǺǷÏÏÒ�ƆƢǸǴǠǷ���

Ȅǿ� ƨǻƢƦƬǇȏơ� ƪǻƢǯȁ� �ƨƷȁǂǘŭơ� ƨǇơǁƾǳơ� ƩȏƙƢǈƫ� Ǻǟ� ƨƥƢƳȎǳ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǞǸŪ� ƨǨǴƬű� ƩơȁƽƗ� ƮƷƢƦǳơ� ǵƾƼƬǇơ��Ƨơƽȋơ
ƨǼȈǠǳơ�ƽơǂǧƗ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǞǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭƢƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�Ļ�ƢǸǯ��ƨǈȈƟǂǳơ���

�ƾǠƥ� ǲǸǠǳơ� ǩȂǇ�ƩƢƦǴǘƬǷ� ƨȈƦǴƬǳ� Ƕēơǁƾǫȁ� ǶēơǁƢȀǷ� ƨȈǸǼƬǳ� ƨȈƦȇǁƾƬǳơ� ƲǷơŐǳƢƥ� ǩƢƸƬǳȍơ� Ŀ�ƣȐǘǳơ� ƨƦǣǁ� ƨǇơǁƾǳơ�ƩǂȀǛƗȁ
ƱǂƼƬǳơ��ŐǯƗ�ǁȁƽ�ƤǠǴǳ�ƨǇǁƾŭơ�ǞǷ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǲȈǠǨƫ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�ȃǂȇ�ƢǸǯ�ǶȀǼȈǠƫ�Ŗǳơ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƩơǁƢȀŭơ�ƣȐǘǳơ�ƣƢǈǯƛ�Ŀ�
ƧƢȈūơ�Ŀ��ȆǇǁƾŭơ�ǱȁƾŪơȁ�ȆǇǁƾŭơ�ƱƢȀǼŭơ�ƢȀǼǸǔƬȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƣȐǘǴǳ�ƨȇǁȁǂǓ�ƨȈǧƢǓȍơ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǹƗ�ǹȂǸǴǠŭơ�ȃǂȇ���

Ǉơǁƾǳơ�ǞǓȂǷ�ǅǁơƾŭơ�ǹƛ�ƮȈƷ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƲǷơŐǳ�ƵǂƬǬŭơ�ǁȂǐƬǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǷƾǫȁ�ǺǸǓ�Ʃǁǂǫ�ƾǫ�ƨ
�ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�ƨȇǂȇȂǘƬǳơ� ƢȀƬǘƻÎÑÏÕ�ÎÑÏÖ�ǾǼǟ�ƩǂǨǇƗ�ƢǷ�ƔȂǓ�Ŀ��ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ƣȐǘǳơ�ǖƥǁ�ƲǷƢǻǂƥ�ǱƢƻƽƛ�ºǿ

ƨȈǳƢūơ�ƨǇơǁƾǳơ��Ȇǿȁ��ƢȀȈǴǟ�ƤȇǁƾƬǴǳ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ƩƽƾŢȁ���

Î� ƵƢƴǼƥ�ǽǂȇƾƫȁ�ƆƢȇǁƢš�ƆƢǟȁǂǌǷ�ƔȆǌǼƫ�ǦȈǯ���
Ï� Ƨǁơƽȍơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ�ƔȅƽƢƦǷ���
Ð� ǪȇȂǈƬǳơ�Ǻǧ���
Ñ� ǧǞȈƦǳơ�Ǻ���
Ò� ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơ��
Ó� ƨƦǇƢƄơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ���

�ƢǷȁ��ƨȈǴƄơ�ǱƢǸǟȋơ�ǝƢǘǫ�ƩƢǈǇƚǷȁ��ƨȈǴǿȋơȁ�ƨȈǷȂǰūơ�ǅǁơƾŭơȁ��ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƧǁơǃȂǳ�ƩƢȈǏȂƬƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƪǷƾǬƫȁ
ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ƣȐǘǳơ�ǲȈǿƘƬǳ�ƨǸǟơƾǳơ�ƲǷơŐǴǳ�ƧǃǄǠǷ�ƨǯǁƢǌǷ�ǺǷ�ƨȀƳ�ǲǯ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ���
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ƨǷƾǬŭơ���

ƢǸưƬǇȏơ�ǹƛǂȇȂǘƬǳơȁ�ƱƢƬǻȍơ�ŖȈǴǸǠǳ�ȆƴȈƫơǂƬǇȏơ�Ƕǟơƾǳơ�Ǿǻƛ�ƿƛ�ƨǷƾǬŭơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�Ǟǔȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ȆǬȈǬūơ�ǁ���ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơȁ
ƨǴǟƢǧ�ƨȈǸǼƬǳ�ǲǟƢǨǳơ�ǱƢŭơ�ǅƗǁ�Ȇǿ�ƆƢȈǬȈǬƷ�ƆƢƦȇǁƾƫ�ƨƥǁƾŭơ����ǶȈǴǠƬǴǳ�ŐǯƗ�ǁȁƾƥ�ƤǳƢǘƫ�ƧŚƻȋơ�ƨǻȁȉơ�Ŀ�ƩơȂǏȋơ�ƪǳƢǠƫ�ƾǫȁ

Ƿ�ȄǴǟ�ǁƽƢǬǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ƲȇǂƼƬǳ�Ȇǿ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƿƛ��ƧƢȈūơ�ƨȀƳơȂ��ƧƢȈƸǴǳ�ƽǂǨǳơ�ƽơƾǟƛ�����

�ƨȈǴǸǟ�ƩơƔơǂƳƛ�řƦƫȁ�ƽȂȀŪơ�ǂǧƢǔƫ�ƤǴǘƬȇ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ� ƆȐǟƢǧ� Ɔơǁȁƽ�ƽǂǨǴǳ�ǲǠŸ�ȅǀǳơȁ�ȃƾŭơ�ƾȈǠƥ�ȆƴȈƫơǂƬǇȏơ�ǁȂǜǼŭơ�ǺǷȁ
ȇƾŢ�ƾȀǌȇ�ŅƢūơ�ǹǂǬǳƢǧ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ǶȀǴȈǿƘƫȁ�ƣƢƦǌǳơ�ƩƢǫƢǗ�ǁƢǸưƬǇơȁ�ƨǇǁƾŭơ�ǁȁƽ�ǲȈǠǨƫ�ńƛ�ȆǷǂƫ�ƣƢƦǌǳơ�ȄǴǟ�ƨǴƟƢǿ�ƩƢ

ƨǟǁƢǈƬŭơȁ�ƨǠȇǂǈǳơ�ƧƽǂǘƬŭơ�ƩơŚǤƬǳơ��ƨƦǯơȂǷ�ơȂǠȈǘƬǈȇ�ŕƷ�ƢȀƬȀƳơȂǷ���ǲȈƳ�ƾǠǻ�ǹƗ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ŀ�Ƣǻǁȁƽ�ǹƢǯ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
�ƤǳƢǘǳơ�ƔƢǘǟƛ�ƽǂů�ȄǴǟ�ƨǇǁƾŭơ�ǁȁƽ�ǂǐƬǬȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ȑǧ��ȆǴƦǬƬǈŭơȁ�ȆǴǸǠǳơ�ǞǫơȂǳơ�ǾǓǂǨȇ�ƢǷ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�Ɔơƽơƾǟƛ�ǲƦǬƬǈŭơ

ȂǴǠŭơ�ƨǷȂǴǠŭơ�ǮǴƫ� ǺǷ� ƧƽƢǨƬǇȏơ� ƨȈǨȈǯ� ȄǴǟ� ǾǼȈǠǻ� ǹƗ� ƢǼȈǴǟ� ǲƥ� �ƤǈƸǧ� ƨȈŻƽƢǯȋơ� ǾƫƢȈƷ� ƨǴǏơȂŭ� ƢȀȈǳƛ� ƱƢƬŹ� ƾǫ� Ŗǳơ� ƨǷ
ƧƾƟƢǨǳơȁ�ǞǨǼǳƢƥ�Ǻȇǂƻȉơ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ƽȂǠƫ�ƨǬȇǂǘƥ�ƢȀǨȈǛȂƫȁ����

�ǹƗ�ȏƛ� ƨǇǁƾŭơ�ǲƻơƽ�ƤǳƢǘǳơ� ǁȁƽ�ǲȈǠǨƫ�Ŀ�ƧƽƾǠƬǷ� ǁơȁƽƗ�ƤǠǳ� ƨưȇƾūơ� ƨǇǁƾŭơ� ƨǳȁƢŰ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ�ȆǴƄơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ� ǽǁȁƽ
�ǾȈǧ�ǭǁƢǌȇ�ȁƗ�ǾƦǠǴȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȅǀǳơ�ȅȂȈūơ�ǁȁƾǳơ�ƢǷȁ��ǾƳǂţ�ƾǠƥ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�Ǖơǂŵȍơ�ƨȈǨȈǯ�ƤǳƢǘǳơ�ǭǁƾȇȏ�ƾǬǧ��ƆƢƦƟƢǣ�ǱơǄȇƢǷ

ƢȀǴƷ�Ŀ�ǾƬǻȁƢǠǷȁ�ǾƫȐǰǌǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�Ŀ�ƾȀŪơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ȆǟƾƬǈȇ�ƢŲ��ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�ǺǷ�ƽǂǨǯ���

ǹȁǂǏƢǠŭơ�ǹȂȇȂƥǂƬǳơ�ȃǂȇȁ��ǱƢǸǟȋơ�ǝƢǘǫȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǝƢǘǫ�śƥ�ƨǴǟƢǨǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƧǂƟơƽ�ǞȈǇȂƬǳ�ƨƸǴǷ�ƧǁȁǂǓ�ǭƢǼǿ�ǹƗ
�Ŗǳơ�ƩơǁƢȀŭơȁ�ƩơǁƾǬǳơ�ǪȈƦǘƫȁ�ƣǁƾƬǴǳ�ƣȐǘǴǳ�Őǯȋơ�ƨǏǂǨǳơ�ƶȈƬȇ�ȅǀǳơȁ�ǲǸǠǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ňơƾȈǷ�śƥ�ǭǂƬǌŭơ�ǲǸǠǳơ�Ƕǟƽȁ

ȆǴǸǟ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ƨȈǴǸǟ�ƨǬȇǂǘƥ�ƢǿȂƦǈƬǯơ���

Ǡǈƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƢǷ�ǹƛ�ǾƥƢǈǯȍ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǱȐƻ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ǲȈǿƘƫ�Ȃǿ�ƢǿơȁƽƘƥ�Ʈȇƾūơ�ƨǇǁƾŭơ�ǾȈǳƛ�Ȅ
�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬȇȁ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�Ǖơǂŵȍơ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǺǷ�ǾƳǂţ�ƾǠƥ�ƢȀȈǳƛ�ƱƢƬŹ�Ŗǳơ�ƩơǁƾǬǳơȁ�ƩơǁƢȀŭơ

ǫ�ȆǠȇȁ��ǽƾȈƥ�ǾƫȂǫ�Ƥǈǰȇ�ƆȐǷƢǟ�ơȂǔǟ�ƶƦǐȇȁǲǸǠǳơ�ŃƢǠǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǶǴǠƬǳơ�ƨǸȈ���

ƨǇơǁƾǳơ�ƨǴǰǌǷ���

�ƢǼƴǿƢǼǷ�ǹƗ�ȏƛ��ȆŻƽƢǯȋơ�ĿǂǠŭơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�Ƕǟȋơ�ƢȀƦǳƢǣ�Ŀ�Ǆǯǂƫ�Ŗǳơȁ�ƨǟȂǼƬǷȁ�ƧƽƾǠƬǷ�ƨȈǇơǁƽ�ƲǿƢǼǷ�ǂǧơȂƫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ
�ƨǰǴǸŭơ�ǅǁơƾǷ�ĿóƨȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�Ȇǿ�ƢǸǯ��ƽƗ��ƢŲ��ȅǂǜǼǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƨƦǴǣ�ǺǷ�ňƢǠƫ��ƨȈǴǰȈǿ�ƨǳƢǘƥ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ȃ

�ƩƢǇƢȈǈǳơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ� ƧƽƢǟƛ� ƨȈŷƗ�Ʃǃǂƥ� ƢǼǿ�ǺǷȁ��ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǕơǂŵȎǳ�śŸǂŬơ�ǲǿƚƫȏ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ� ƨƥȂǴǘŭơ�ƩơǁƢȀŭơ�ǞǫơȂǧ
�řƦƬǳ�ƨƴȈƬǼǯ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƽ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƩƢƳƢƷȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢƳǂű�śƥ�ƨǴǐǳơ�ǪȈƯȂƬƥ�ƢȀǼǷ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ƆƢǏȂǐƻ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ

ǳơ�Ƕǟƾǳơ�ǒȈǨţȁ��ƨǐƼǐŬơ�ńƛ�ǽƢšȏơȁ��ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǟȁǂǌŭơ�ƨǴǰȈǿ�ƧƽƢǟƜǯ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƩƢǇƢȈǈǳ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�Śưǰ
�ƧǄȈǯǂǳơ�ƢȀǨǏȂƥ�ȃǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƱƢƬǻȍơȁ�ǱƢǸǟȋơ�ƩƢǈǇƚǷȁ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�śƥ�ƨǳƢǠǧ�ƨǯơǂǋ�ǵƢȈǫȁ��ȆǷȂǰūơ

ƛ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƾƥ�ǁȂƦǠǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǺȇǂǌǠǳơȁ�ƾƷơȂǳơ�ǹǂǬǳơ�ń���ŅȂƬǷȁ�ǢƟƢǏÎÑÏÒºǿÏÍÍÒ�Ǎ��ǵÏÑ����
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� ǵƢǟ� ƧǁȂǌǼŭơ� ƨȇƽȂǠǈǳơ� ŅƢǠǳơ� ǶȈǴǠƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơ� Ƨǁơǃȁ�ƩơƔƢǐƷƛ� ǱƾƫȁÏÍÍÑ� ǹƗ� ǵÔÏ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƩƢǠǷƢŪơ� ȆŸǂƻ� ǺǷ
ǴǠǳơ� ȄǴǟ�ǹȂǟǃȂƬȇ� ȆǫƢƦǳơȁ� �śǸǴǠŭơ� ƽơƾǟƛȁ� ƨȈƥǂƬǳơȁ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ� ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�Ŀ� ǹȁǄǯǂƬȇ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơȁ� ƨȈǠȈƦǘǳơ� ǵȂ

��ƢȀǴǯƢǋƢǷȁ�ƨƦǇƢƄơȁ�ǱƢǸǟȋơ�Ƨǁơƽƛ�Ŀ�ƨưȇƾūơ�ƩƢǷƾŬơȁ�ƧƾǻƢǈŭơ�ǺȀŭơȁ�����ƩƢƳƢȈƬƷơ�śƥ�ƧȂƴǨǳơ�ȃƾǷ�ƶǓȂȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ
�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢƳǂűȁ�Ʈȇƾūơ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ���ǱȐŪơ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟÎÑÏÕ�ºǿÏÍÍÔǵ����

ǁƢȀǸǴǳ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǳƢǸǠǳơ�ǹơƾǬǧ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ�ǺǷ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƨǳƢǘƦǳơ�ƩƢƦƦǈǷ�ǃǂƥƗ�ƾƷƗ�ǲưŻ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�ƨƥȂǴǘŭơ�Ʃơ
�ƩƢǈǇƚŭơ� ǵƢǸƬǿơ�ńƛ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƤƦǈǳơ� ǞƳǂȇ�śǴǴƄơ�ǺǷ�Śưǰǳơ� ǹƜǧ� �ƨȇƽȂǠǈǳơ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǰǴǸŭƢƥ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ� ǂǜǻ� ƨȀƳȁ

�ȃƽƗ�ƢŲ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƤǻơȂŪƢƥ�ƢȀǷƢǸƬǿơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƤǻơȂŪƢƥ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƢȀȈŸǂƻ�śǷƘƫ�Ǻǟ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǮǴƫ�Ǆƴǟ�ńƛ
� ǲǸǠǳơ� ǩȂǇ�Ŀ� ƨƷƢƬŭơ�ǍǂǨǳơ� ǲǤǌǳ� ƨƥȂǴǘŭơ�ƩơǁƢȀŭơ� ǺǷ� Ňƽȋơ� ƾūƢƥ��ǁƢǗƛ� Ŀ� ǶȈǴǠƬǳơ� ǂȇȂǘƬǳ� ƨȈǴƦǬƬǈǷ� ƨȇƙǁ� �ǂǟƢǌǳơ

��ȆǠǸƬů�ȆǯǁƢǌƫÎÑÏÐºǿ�ÏÍÍÐ�Ǎ��ǵÎÓ����

ơ�ǲǿƚƬǳ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƜƥ�ǹȁŚưǰǳơ�ƤǳƢǗ�ƾǫȁƨȇȂǻƢưǳơ�ƾǠƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƢȈƸǴǳ�ƤǳƢǘǳ����
�ƧƽƢŭơ�ǺǸǔƬƫȁ�ƢȀǸǴǠƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǥǁƢǠǸǴǳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƤǻơȂŪơ�ȄǴǟ�ƲȀǼŭơ�ǄȈǯǂƫ�ǹȂǰȇ�ǹƘƥ�ǵƢǸƬǿȏơȁ

ȁ�ǶēƢƦǣǁȁ�ǶŮȂȈǷ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ� ƢŠ�ƣȐǘǳơ�ǞȈǸŪ�ƨƷƢƬǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ��ƲȀǼŭơ�Ŀ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǶēƢǷƢǸƬǿơ��ƾȇǂȇ�ơƿƢǷ
��ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ǹȂȇȂƥǂƬǳơ�ƾȇǂȇ�ơƿƢǷȁ��śȇȂƥǂƬǳơ�ǺǷ�ǞǸƬĐơÎÑÏÐºǿ�ÏÍÍÐǍ��ǵÑÐ��ÑÍ���

�ƩƢǠǷƢŪơ� ȁƗ� ƢȈǴǠǳơ� ƾǿƢǠŭƢƥ�ǹȂǬƸƬǴȇȏ�ƾǫ� ƨȇȂǻƢưǳơ�ǲƷơǂŭơ�ȆŸǂƻ�ǹƗ�ǱȂǬȇ�ǞǫơȂǳơ�ǹƢǯ� ơƿƛȁó�ǹƗ� ȁƗ�ǶȀǼǷ� ƨƦǣǂǳơ� ǵƾǠǳ� ƢǷƛ
Ǯǳǀǳ� ǶȀǴǿƚƫȏ� ǶȀǠȈǷƢů��Ƿȋơ� ǹƜǧ�ǶŮ�ǍƢŬơ� ǝƢǘǬǳơ� ǱȂƦǫ� ǵƾǟ� ǞǷ� ƨǳƢǘƦǳơ� ƨǴǰǌǷ� ǶǫƢǨƫ� ƽƢȇƽǃȏ� ƆơƾȈǬǠƫ� ǂưǯƗ� ƶƦǐȇ� ǂ

ƨȇƽȂǠǈǳơ�Śǣ�ƨǳƢǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǽƽƢǸƬǟơ�ǁơǂǸƬǇơȁ�ǶȀǴȈǿƘƫ�ǦǠǔǳ���

��

ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈŷƗ���

�śƥȁ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ� ƩƢǈǇƚŭơ� śƥ� ƨǨưǰǷ� ƩȐǟƢǨƫ� ƭơƾƷƛ� ǺǷ� ƨȈǴǿȋơȁ� ƨȈǷȂǰūơ� ƩƢǈǇƚŭơ� ƨƦǣǁ� ǺǷ� ƨǇơǁƾǳơ� ƨȈŷƗ� ǪưƦǼƫ
Ƿ�ǺǷ�ǪǬƸƬƫ�Ŗǳơ� ƨǷǃȐǳơ�ƩơǁƢȀŭƢƥ� ƨǴǿƚǷ�ƨȇǂǌƥ�ǁƽơȂǯ�ƣƢǘǬƬǇơ�Ŀ�Ƥǣǂƫ�ƨȈƳƢƬǻƛ� ƨǘǌǻƗ�ǺǷ�ǾȇȂŢ� ƢŠ�ǱƢǸǟȋơ�ƩƢǈǇƚ

ǩȂǈǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�ƢŮȐƻ���

�ǝȐǗȐǳ�ǶȀȈǸǴǠǷȁ�ǶǿǁȂǷƗ�ƔƢȈǳȁƗȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ƨǼȈǠǳ�ƨȈƸǈǷ�ƨǇơǁƽ�ƢĔȂǯ�Ŀ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƨȈŷƗ�ƶǔƬƫȁ
Ŀ�ǶȀƬƦǣǁ�ȄǴǟ��Ŀ�ƨǇơǁƾǳơ�ƢȀȈǳƛ�ǲǏȂƬƫ�Ŗǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǶȀǈƫ�ǹƗ�ǲǷƚȇ�ơǀǳ��ǾȈǳƛ�Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ńƛ�ƱȂǳȂǳơ

ǾǬȈƦǘƫ� ǺǰŻ� Ǟǫơȁ�ńƛ�ƩƢƷȂǸǘǳơȁ� ǱƢǷȉơ�ǮȇǂŢ� ��ȃǂƻȋơ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢȀŪƢƥ� ƨǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ� Ǟǧƾƫ� ǹƗ�Ǯǳǀǯ� ǲǷƚȇȁ��Ŀ
ƾǿƢǠŭơȁ� ƨȈǴǿȋơȁ� ƨȈǷȂǰūơ� ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ� ��ǹȂǰƫȁ�ƾǠƫ�Ŗǳơ� ƨȈǇơǁƾǳơ�ƲǿƢǼŭơ�Ŀ�Ƕǿǂǜǻ� ƧƽƢǟƛȁ� Ƕǿǁȁƽ�ǲȈǠǨƬǳ� ǶŮ� ƆơǄǧƢƷ

ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ƤǳƢǘǳơ���

�ǂǷȋơ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ȅȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ƽơƾǟƛ�Ŀ�ȆǬȈƦǘƫ�ƱƿȂŶ�ǺǷ�ǾƬǷƾǫƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ���ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀŮ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƨȈŷȋơ�ǃŐƫȁ
ūơ�śǟƢǘǬǳơ� Ŀ� ǁơǂǬǳơ�ƣƢƸǏƗȁ� śǳȁƚǈŭơ� ǾȈǧ� Ȃǟƾǻ� ȅǀǳơ�Ŀ� ƨȈǳȁƚǈŭơ� ǲǸƸƬǳ�ƩƢȇȂƬǈŭơ�ǦǴƬű� ȄǴǟȁ� ȆǴǿȋơȁ� ȆǷȂǰ
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�ǲǸǠǳơ� ǩȂǇ� ǶŮȂƻƾǳ� ƨǷǃȐǳơ�ƩơǁƢȀŭơ� ǶȀǰǴŤȁ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ǥƾȀƬǈƫ� ƨȈƦȇǁƾƫ� ƲǷơǂƥȁ� ǖǘƻ�řƦƫ� ȂŴ� ƧǁƽƢƦŭơ
ǾǠǷ�ǦȈǰƬǳơȁ���

��

ƨǇơǁƾǳơ�ǥơƾǿƗ���

ƨȈǳƢƬǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ȄǠǈƫ���

Î� ȈǻơƾȈǷ� ǞǫơȂǳơ� ƔƢǐǬƬǇơ�Ŀ� ǶȀƳǂţ� ƾǠƥ� ǲǸǠǳơ� ǩȂǇ�ńƛ� ǵƢǸǔǻȎǳ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ƩƢƦǣǁ� ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ� ƆƢ
ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ���

Ï� �ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸĐ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ǩƢūƛ�Ŀ�ǶȀƬƦǣǁ�ȃƾǷȁ�ƣȐǘǳơ�Ɣȏƚǿ�ǁȂǷƗ�ƔƢȈǳȁƗ�Ɣơǁƕ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ
ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀȁ�ƨǇǁƾŭơ�ǲƻơƽ���

Ð� ǴǠǷ� Ɣơǁƕ� ǝȐǘƬǇơ�ǲǸǠǳơ� ǩȂǈǳ�ƣȐǘǳơ� ǲȈǿƘƬǳ� ƨȈƦȇǁƾƬǳơ� ƲǷơŐǳơ� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ŉƾǬƫ� ƨȈǻƢǰǷȍ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ� ȆǸ
ȆǇǁƾŭơ�ƲǷƢǻŐǳơ�Ŀ�ƢȀǼȈǸǔƫ�ȃƾǷȁ���

Ñ� �ǺǷ�ǺǰŤȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǖǘƻ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟȍ�ǁơǂǬǳơ�ǝƢǼĄǏ�ǵƢǷƗ�ǞǓȂƫ�ƩƢȈǏȂƫȁ�ƩƢƷơǂƬǫơȁ�ƲƟƢƬǻ�ńƛ�ǲǏȂƬǳơ
ǂŭơ�ƣȐǘǳ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ�ǱƢƻƽƛƧǂǋƢƦǷ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�Ŀ�ǶǿƾǟƢǈƫ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷ���

��

��

��

��

ƨǇơǁƾǳơ�ƩȏƙƢǈƫ���

ŅƢƬǳƢǯ�Ȇǿȁ��ƩȏƙƢǈƫ�Ƨƾǟ�Ǻǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƤȈš���

Î� �ǩƢƸƬǳȐǳ� ǶȀǴǿƚƫ� ƨȈǴǸǟȁ� ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ� ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ƩƢƦǣǁ�ƩƢȇȂǳȁƗ� ƢǷ
�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ��

Ï� Ɨ�ƔƢȈǳȁƗ�ǂǜǻ�ƩƢȀƳȁ�ƢǷ�ƨȈǴǸǠǳơȁ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸĐ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ǩƢūƛ�Ŀ�ǶȀƬƦǣǁȁ�ȅȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ǁȂǷ
�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ǶȀǴȈǿƘƬǳ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀȁ�ƨǇǁƾŭơ�ǲƻơƽ��
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Ð� �ƩơǁƾǬǳơȁ�ƩơǁƢȀŭơ�ƣȐǘǳơ�ƣƢǈǯƛ�ńƛ�ǥƾē� ƨȈǴǸǟȁ� ƨȈƦȇǁƾƫ� ƲǷơǂƥ� ŉƾǬƫ� Ŀ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ� ȆǸǴǠǷ� Ɣơǁƕ� ƢǷ
Ȏǳ�ƨǷǃȐǳơ�ǶȀƳǂţ�ƾǠƥ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�Ǖơǂŵ��

Ñ� �ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƲǷơŐǳ�ƵǂƬǬŭơ�ǁȂǐƬǳơ�ƢǷ��

��

ƨǇơǁƾǳơ�ƨȈƴȀǼǷ���

�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ�ǱƢƻƽƛ�ǱȂƷ�śǸǴǠŭơȁ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗȁ�ƣȐǘǳơ�ƩƢƦǣǁ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�Ȃǿ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǹƢǯ�Ƣŭ
�ǾƠȈēȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ʋȇǂƻ�śǠƫ�ƨǬȈƦǘƫ�ǝȂǓȂŭơ�ƨǇơǁƾǳ�ȆǴȈǴƸƬǳơ�ȆǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƪǷƾƼƬǇơ�ƾǬǧ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ

�ƆƢȈǨȈǯȁ�ƆƢȈǸǯ�ƆơŚƦǠƫ�ǾǼǟ�ŚƦǠƬǳơȁ��ȆǴǠǨǳơ�ǞǫơȂǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ���řȈǏÎÖÖÑ�Ǎ��ǵÓÐ����ǲƥ��ǦǏȂǳơ�ƽǂů�ȄǴǟ�ǂǷȋơ�ǦǫȂƬȇȏȁ
�ǶȀǈƫ�ƲƟƢƬǻ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƢǿŚǈǨƫȁ�ƨǴƻơƾƬŭơ�ǽƽƢǠƥƗ�ƨǧǂǠŭ�ǲȈǴƸƬǳƢƥ�ǽơƾǠƬȇ�ǽǂȇȂǘƫȁ�ǞǫơȂǳơ�śǈŢ�Ŀ���ǥƢǈǠǳơÎÖÖÒǵ����

��

��

��

ƨǇơǁƾǴǳ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞŦ�ƩơȁƽƗ���

�ȆǘǠȇ�ƧơƽƗ�ǺǷ�ǂưǯƘƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ǹƗ�ƿƛ��ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞǸŪ�ǅƢǇƘǯ�ƨǻƢƦƬǇȏƢƥ�ƮƷƢƦǳơ�ǹƢǠƬǇơ
�śưƷƢƦǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ȅƗǁ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƨǫƽȁ�ƆƢǫƾǏ�ǂưǯƗ�ƩƢǷȂǴǠǷ(Witkin, 1984; Johns, 1984; Caracelli & 

Greene, 1994; Parkinson, 1994)���ǺǷ�ǪǬƸƬƫȁ�ƨǻƢƦƬǇȏơ�ǺǷ�ƧƢǬƬǈŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǶǟƾƬǧ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƢǷƗ
�ƨȈǨȈǯ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ƨȈǸǰǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǹƗ�ƿƛ��ƢȀǫƾǏ�ȃƾǷ(Witkin, 1984; Seliger & Shohamy, 

1989)��ơǀǿȁ ƨȈǐƼǌǳơ�ƨǴƥƢǬŭơ�ǾǸǟƾƫ�ƢǷ���

ƨǇơǁƾǳơ�ƽȁƾƷ���

�ǅǁơƾŭơ�ǒǠƥ�Ŀ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ǶȀȈǸǴǠǷȁ�ǶǿǁȂǷƗ� ƔƢȈǳȁƗȁ�ƣȐǘǳơ� Ɣơǁƕȁ�ƩƢǻƢƦƬǇơ�ǲȈǴŢ�ȄǴǟ� ƨǇơǁƾǳơ� ǽǀǿ�ƩǂǐƬǫơ
�Ƨǁơǃȁ� ƽơȂŠ�ǱȐƻƛ�ǹȁƽ� ƨȈǇơǁƾǳơ� ƨǘŬơ� ƢȀǼȈǸǔƫȁ� ƨȈǧƢǓƛ� ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ�ǱƢƻƽƛ�Ŀ� ƨǻȁǂǷ�ǺǷ� ƢȀȇƾǳ� ƢŠ�ǑƢȇǂǳơ�Ŀ� ƨȈǴǿȋơ

ơ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơƨȈǇƢǇȋ���

��

ƨǇơǁƾǴǳ�ňƢǰŭơ�ǩƢǘǼǳơ���
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Ȇǿȁ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭƢƥ�ǑƢȇǂǳơ�ƨǼȇƾŠ�ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƨǇơǁƾǴǳ�ňƢǰŭơ�ǩƢǘǼǳơ�ǲǸǌȇ����ǑƢȇǂǳơ�ǵȂǴǟ��ƽƢůȋơ
ǑƢȇǂǳơ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƢȀǠȈŦ�ǞǬƫȁ��ǺǷƢǔƬǳơ��ǢƥơȂǼǳơ��ƾƟơǂǳơ��ƨȇǁƢǰƬƥȏơ���

řǷǄǳơ�ǩƢǘǼǳơ���

�Ǻǟ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǞŦ�Ļ�ǵƢǠǴǳ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿȁ�ǱơȂǋ�ȅǂȀǋ�śƥ�ƨǠǫơȂǳơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơȁ�ƨǻƢƦƬǇȏơ�ǪȇǂǗÎÑÏÖºǿ���

��

��

ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů���

Ȇǿȁ��ƶƟơǂǋ�ƭȐƯ�ńƛ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�ǶǈǬǼȇ���

��~ �Ƕǿƾǟȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǓȂǷ��ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ÏÐÐÖ��ƆƢƦǳƢǗ� 

��~ ȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ǁȂǷƗ�ƔƢȈǳȁƗ�Ƕǿƽƾǟȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǓȂǷ�ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƨȇ�ÎÓÐÔ��ǂǷƗ�Ņȁ� 

��~ �Ƕǿƽƾǟȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǓȂǷ�ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ȂǸǴǠǷ�ÏÏÒ��ƆƢǸǴǠǷ���
��

ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ���

ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�ǺǷ�ƨȈƟơȂǌǟ�ƨǼȈǟ�ǁƢȈƬƻơ�Ļ���

 �ȄǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ƨǼȈǟ�ƪǴǸƬǋơ�ÐÐÍ��ǈǻ�ƢǷ�ǲưŤȁ��ƆƢƦǳƢǗ�ǾƬƦ�ÎÑ����ƢȀǠǸƬů�ǺǷ��

 ��ȄǴǟ�ƪǴǸƬǋơ�ƢǸǯ�ÎÒÍ���ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ǲưŤ���ǂǷƗ�Ņȁ�Ö����ƢȀǠǸƬů�ǺǷ��

 ��ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗ�ƪǴǸƬǋơȁ�ÎÐÍ���ǲưŤȁ��ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǺǷ�ƆƢǸǴǠǷ�ÒÔ���ƨǇơǁƾǳơ�ǞǸƬů�ǺǷ���

 �ƨǼȈǠǳơ�ǲưŤ�Ó��ƨȈǴǿƗ�ƨȇȂǻƢƯ�ǅǁơƾǷ����

��

ƨǻƢƦƬǇȏơ�ǞȇǃȂƫ�ƣȂǴǇƗ���

�ǲƦǫ� ǺǷ�ƩƢǻƢƦƬǇȏơ� ǞȇǃȂƫ� Ļ�Ƶǂǌƥ� ǶǴǠŭơ� ǵȂǬȇ�ƮȈƷ�ƣȐǘǳơȁ�śǸǴǠŭơȁ�ƮƷƢƦǳơ�śƥ� ƾȈƥ� Ɔơƾȇ� ǂǋƢƦŭơ�ƣȂǴǇȋƢƥ�ƮƷƢƦǳơ
ƢȀƬƠƦǠƫ�ƾǠƥ�ƩƢǻƢƦƬǇȏơ�ȄǴǟ�ǶȀǼǷ�ǲǐŹȁ�ǲǐǨǳơ�ǲƻơƽ�ƣȐǘǴǳ�ƨǻƢƦƬǇȏơ�ǾǼǸǔƬƫƢǷ�ƶȈǓȂƫȁ���ǶȀȈǳƛ�ǲǇǂƬǧ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�ƢǷƗ

�ƮƷƢƦǳơ�ǞǷ�ƧǂǋƢƦǷȁ�ƨǇǁƾǸǴǳ�ǶēǁƢȇǃȁ�ǶȀǷȁƾǫ�ƾǼǟ�ȁƗ�ƔƢǼƥȋơ�ǞǷƨǇǁƾŭơ�Ŀ�śǸǴǠŭơȁ���
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ȅǂǜǼǳơ�ǁƢǗȍơȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩƢȈƥƽƗ���

�ƢȀƬǫȐǟȁ�ƤǴǘǳơȁ�ǑǂǠǳơ�ƩƢǬǧƾƫ�ƩơƽƾŰȁ� ƢēƢǫȂǠǷȁ�ǩȂǈǳơ�ǎƟƢǐƻ�ƨǧǂǠǷ�ƤǴǘƬƫ�ǲǸǟ�ǩȂǇ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�ȅƗ�ƵƢų�ǹƛ
ƢȈǧơǂǣȂŻƾǳơȁ� ǶȈǴǠƬǳơȁ� ƽƢǐƬǫȏƢƥ� �ǸǠǳơ� ǩȂǇ� ǱƢƷ�ǎƼǴƫ� ƧƾȈƳ� ƧǁȂǏ� ŐƬǠƫ� Ŗǳơȁ� ƨǳƢǘƦǳơ� ƩƢǬǧƾƫ� ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳƢƥȁ�ǹƜǧ� ǲ

�ƨȈǧơǂǣȂŻƾǳơȁ� ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǎƟƢǐŬơȁ� ƢđƢƦǇƗȁ� ƨǳƢǘƦǳơ�ǎƟƢǐƻ� ƨǧǂǠǷ�ȃƾǷ� ȄǴǟ� ƆƢǔȇƗ� ƾǸƬǠƫ� ƨǳƢǘƦǳơ� ƨȀƳơȂǷ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơ
ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�śǴǗƢǠǴǳ�����ǅƢƦǟÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔǍ��ǵÎÕÒ����

��

�Î���ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷȁ�ǹƢǰǈǳơ�ƨȈǧơǂǣȂŻƽ���

�ƨȈǧơǂǣȂŻƽ�ȄǴǟ�Ƨǂǜǻ�ƔƢǬǳƛ�ŅƢƬǳơ�ǱȁƾŪơ�Ŀ�ƮƷƢƦǳơ�ǱȁƢŹ�ǂǸǠǳơȁ��ǆǼŪơ�ƤǈƷ�ǶȀǠȇǃȂƫȁ��ňƢǰǈǳơ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷȁ�ǹƢǰǈǳơ
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ƨǳƢǟȍơ�ƨƦǈǻȁ��ƨȈǈǼŪơȁ���

ǹƢǰǈǳơ� �
ǹƢǰǈǳơ�ƽƾǟ� �ÐÒǁÏÐ�ƨǸǈǻ�ǹȂȈǴǷ� �

ňƢǰǈǳơ�ȂǸǼǳơ�ǱƾǠǷ� �ÑǁÏ�� �
ǆǼŪơ�ƤǈƷ�ǹƢǰǈǳơ�ǞȇǃȂƫ� �� ǁȂǯƿÑǁÒÒ� � � � � � � � � � � � � � � � ��ƭƢǻƛ

ÓǁÑÑ�� �
ƨȈǈǼŪơ�ƤǈƷ�ǹƢǰǈǳơ�ǞȇǃȂƫ� �� ȅƽȂǠǇÎǁÔÐ� � � � � � � ��ȅƽȂǠǇ� Śǣ

ÖǁÏÓ�� �
ǂǸǠǳơ�ƤǈƷ�ǹƢǰǈǳơ�ǞȇǃȂƫ� ����ǺǷ�����������ƨǼǇ�ǺǷ�ǲǫƗÎÒ�ÓÑ�ƨǼǇ��

��������Ö�ǁÐÖ�������������������ÓǁÒÓ���
��������������������ÓÒ�ǩȂǧ�ƢǸǧ��
���������������������ÒǁÐ�� �

ƨǳƢǟȍơ�ƨƦǈǻ� �ÔÔ�� �
��
��
��
��

ǪǗƢǼŭơ�ƤǈƷ�ǹƢǰǈǳơ�ǞȇǃȂƫ� �
ǑƢȇǂǳơ� �ÒÒǁÏÏ�� �
ƨǰǷ�ƨǷǂǰŭơ� �ÔÍǁÏÎ�� �
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ƨȈǫǂǌǳơ�ƨǬǘǼŭơ� �ÑÓǁÎÒ�� �
Śǈǟ� �ÓÕǁÕ�� �

ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ� �ÕÏǁÓ�� �
ȃǂƻȋơ�ǪǗƢǼŭơ� �ÓÖǁÏÑ�� �

��
ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ǵƢǠǳơ�ǁƢǗȍƢƥ�ƨȈƟƢǐƷƛ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǥǂǤǳơ�ǆǴů�ƢǼǳ�ǵƾǬȇȁ���

 �ƨǴǷƢǠǳơ�ƧȂǬǳơ�ŅƢŦƛÒǁÕ�ǲǷƢǟ�ǹȂȈǴǷ��
� �ǹȂȇƽȂǠǇ��� �� �ÖǁÑÐ���
� �śȇƽȂǠǇ�Śǣ� �� �� �ÎǁÒÓ���
 �ȆǷȂǰūơ�ǝƢǘǬǳƢƥ�ƨǳƢǸǠǳơ�ŅƢŦƛÎÒǁÎ�ǲǷƢǟ�ǹȂȈǴǷ��

ǹȂȇƽȂǠǇ��� �� �ÏǁÕÒ�����
� �śȇƽȂǠǇ�Śǣ� �� �� �ÕǁÎÑ���
 �ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳƢƥ�ƨǳƢǸǠǳơ�ŅƢŦƛÐǁÔ�ǲǷƢǟ�ǹȂȈǴǷ��

ǹȂȇƽȂǠǇ��� �� �ÑǁÐÔ�����
� �śȇƽȂǠǇ�Śǣ� �� �� �ÓǁÓÏ���
 ƩƢǟƢǘǬǳơ�ƤǈƷ�ƨǳƢǸǠǳơ�ǞȇǃȂƫ���

ǲǬǼǳơȁ�ƔƢǼƦǳơ� �� �� �ÏǁÏÎ�����
� �ƩƢǷƾŬơ��� �� �ÐǁÏÖ���

ȈǼǬƬǳơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǺȀŭơƨ� �� �ÒǁÎÒ�����
� �ȃǂƻȋơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ��� ����ÏÑ���

�ǁƾǐŭơ����ǆǘǈǣƗ��ǅƽƢǈǳơ�ǁơƾǏȍơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǥǂǤǳơ�ǆǴůÏÍÍÔǵ���

��

��Ï��śǴǘǠƬŭơ�ƨƦǈǻ���

ǹƗ�ƾų�śǴǘǠƬŭơ�ƨƦǈǻ�ƧƔơǂǬƥȁ���

� śȇƽȂǠǈǳơ� śǴǘǠƬŭơ� ŅƢŦƛÍÎÖǁÑÍÍ�� ǶȀǼǷ� ǁȂǯǀǳơ� ƨƦǈǻ� �ƆȐǘǠƬǷÍÒǁÒÖ�� �ÐÐÍǁÐÐÓ�ƆȐǘǠƬǷ�ǈǻȁ� ��ƭƢǻȍơ� ƨƦ
ÖǁÑÍ���ÔÕÖǁÎÓÐ�ƨȇƽȂǠǇ�ǦǳƗ����

�ƨƦǈǻ�ǹƗ�ƶǔƬȇȁÕǁÑÓ���śƥ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ƵȁơǂƬƫ�Ǻȇǀǳơ�ƽơǂǧȋơ�śƥ�ǄǯǂƬƫ�śȇƽȂǠǈǳơ�śǴǘǠƬŭơ�ǺǷÐÍ�ÐÑ��ƨƦǈǼǳơ�Ȇǿȁ��ƨǼǇ
�ǶǿǁƢǸǟƗ�Ǻȇǀǳơ�ƢȀȈǴȇȁ��ȄǴǟȋơÐÒ�ÐÖ��ƨƦǈǼƥ�ƨǼǇÐÓ��ƨƦǈǼǳơ�ǽǀǿ�ƪǤǴƥȁ��ÎǁÒÍ���ǶǿǁƢǸǟƗ�Ǻȇǀǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ȃƾǳÏÍ��
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ÏÑ�ȁ��ƨǼǇ�ǶǿǁƢǸǟƗ�Ǻȇǀǳơ�ƢȀȈǴȇÏÒ�ÏÖ��ƨƦǈǼƥ�ƨǼǇÐǁÐÍ����ǺǿǁƢǸǟƗ�ļơȂǴǳơ�ƩȐǘǠƬŭơ�ƨƦǈǻ�ƪǤǴƦǧ�ƭƢǻȎǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ
ÏÑ�ÏÒ��ƨǼǇÏǁÑÒ��ǺǿǁƢǸǟƗ�ļơȂǴǳơ�ƢȀȈǴȇȁ��ȄǴǟȋơ�ƨƦǈǼǳơ�Ȇǿȁ��ÏÍ�ÏÑ��ƨƦǈǼƥ�ƨǼǇÑÐ��ƩȐǘǠƬŭơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ���

� ŅơȂƷ� ǹƗ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ƲƟƢƬǻ� ƶǓȂƫȁÔÖ��ǀǳơ� śǴǘǠƬŭơ� ŅƢŦƛ� ǺǷ�ƽƾǟ� ǢǴƦȇ� ƢǸǼȈƥ� �ǹȁƽ� ƢǸǧ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴŧ� ǺǷ� Ƕǿ� ǁȂǯ
�ǩȂǧ� ƢǸǧ� ƨǠǷƢŪơ� ǲǿƚǷ�ǺǴǸŹ�ǺŲ�ǲǸǠǳơ� Ǻǟ�ƩȐǗƢǠǳơÕÔÑǁÎÐÑ��ǱƽƢǠȇ� ƢǷ�ȅƗ� �ƨǴǘǠƬǷÔÓ���ƩȐǘǠƬŭơ�ŅƢŦƛ� ǺǷ

�ƩƢȇƽȂǠǈǳơ��Ŀ�ƧǂȇǄŪơ�ƧƾȇǂƳÎÒ�Ö�ÏÍÍÕǵ�����

��

�Ð��ǲǸǠǳơ�ƧȂǬǳ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ǂǋƚǷ���

ǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ� ǂǋƚǷ� ƧƔơǂǬƥȁ�ƶǔƬȇ� ǽơǁȂƬǯƾǳơ�ŕƷȁ� ƨȈǠǷƢŪơ�ǹȁƽ�ƩƢǷȂǴƥƽ�ǹȂǴǸŹ�Ǻŭ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ� ƧȂǬǳ�ȆǸȈ
ŅƢƬǳơ���

 �ǹƗÎǁÏÒ��śȈǷƗ�ǾƦǋ�ȁƗ�śȈǷƗ�ǹȁŐƬǠȇ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ƨǳƢǸǠǳơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ���
 �ǹƗÕǁÒÑ��ƨȇȂǻƢưǳơ�ŕƷȁ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�śŸǂƻ�ǹȁŐƬǠȇ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ƨǳƢǸǠǳơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ���
 �ǹƗÔÑ���ŅƢŦƛ�ǺǷƢĔȁƽ�ƢǷȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ȆŸǂƻ�ǺǷ�ƨǳƢǸǠǳơ���
 �ǹƛÖǁÏÒ��ǽơǁȂƬǯƾǳơ�ŕƷȁ�ƨǠǷƢŪơ�ǹȁƽ�ǵȂǴƥƾǳơ�ƨǴŧ�ǺǷ�ƨǳƢǸǠǳơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ�ǖǬǧ���
 �ǹȂǴǰǌȇ�ƨƥƢƬǰǳơȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ǹȂǧǂǠȇ�ƽƢǰǳƢƥ�Ǻȇǀǳơȁ�śȈǷȋơ�ǹƗÐǁÖ��ƨȈǼǗȂǳơ�ǲǸǠǳơ�ƧȂǫ�ǺǷ���
 �ǹƗÕǁÒÑ��ǵƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȆŸǂƻ�ǺǷ�ƨȈǼǗȂǳơ�ǲǸǠǳơ�ƧȂǫ�ǺǷ���
 �ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǳƢǸǠǳơ�ǺǷ�ǹȁƽ�ƢǷȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǹȂǴǸŹ�ǺǷ�ƨƦǈǻ�ǢǴƦƫÎǁÓÑ���ňƾƫ�řǠȇ�ƢŲ��ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǳƢǸǠǳơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ

ƨŭȂǠǳơ�ǂǐǟȁ�ƨǧǂǠŭơ�ƽƢǐƬǫơ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǷƢǠǳơ�ȃȂǬǳơ�ǖǇȁ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǷ���
 �ǽơǁȂƬǯƾǳơ�ŕƷȁ�ƨǠǷƢŪơ�ǹȁƽ�ƆƢǷȂǴƥƽ�ǹȂǴǸŹ�ǺǷ�ƨƦǈǻ�ǢǴƦƫÖǁÐÒ���ǺǷ�ǖǬǧƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƧȂǬǳơ�ŅƢŦƛ���
 �ǹƗÐǁÐÕ��ƨƥƢƬǰǳơȁ�ƧƔơǂǬǳơ�ǹȂǧǂǠȇ�ƽƢǰǳƢƥ�ȁƗ�śȈǷȋơ�ǺǷ�Ƕǿ�ƧƾǧơȂǳơ�ƨǳƢǸǠǳơ�ǺǷ���
 �ƢȀƬƦǈǻ�ƪǤǴƥ�ǹȁƽ�ƢǷȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǲǸŢ�Ŗǳơ�ƧƾǧơȂǳơ�ƨǳƢǸǠǳơ�ǹƗÒǁÕÏ���
 �ƧƾǧơȂǳơ�ƨǳƢǸǠǳơ�ǺǷ�ƢȈǴǠǳơ�ƩȐǿƚŭơȁ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢƳǁƾǳơ�ǹȂǴǸŹ�ǺǷ�ƨƦǈǻ�ǢǴƦƫÒǁÎÔ��ǖǬǧ���
 �ȆǇƢǇƗ�ǲǰǌƥ�śǠƬǈƫ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǳƢǸǠǳơ�Ŀ�ƢȀȇƾǳ�ƽȂƳȂŭơ�ǄƴǠǳơ�ƾǇ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƨǰǴǸŭơ�ǹƗ�ǪƥƢǈǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǺǷ�ƶǔƬȇȁ

�ƽƢǐƬǫȏơ� ǾƳȂƫ� ǞǷ� ǵƔȐƬȇȏ� ƢǷ� Ȃǿȁ� �ƨȈǈǧƢǼƬǳơȁ� ƨȈƳƢƬǻȍơ� ȄǴǟ� ƆƢƦǴǇ�ǆǰǠǼȇ� ƢŲ� �ȆŻƽƢǯȋơ� ǲǿƘƬǳơ� ƨȈǻƾƬǷ� ƨǳƢǸǠƥ
ƨǧǂǠŭơ�ƽƢǐƬǫơ�ńƛ�ȅƽȂǠǈǳơ���

�ǁƾǐŭơ��ƙǁ�ƨưǳƢưǳơ�Ƨǁȁƾǳơ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǑƢȇǂǳơ�ȃƾƬǼǷ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƨȈǸǼƬǳ�ƨȇÎÑÏÕ�ºǿ��ÏÍÍÔǵ���
��

��

��



 

�� 10 ���  

 

�Ñ��ƩƢƷȂǸǘǳơȁ�ƩƢȇƾƸƬǳơȁ�ƩȐǰǌŭơ���

�ƨȈŻƽƢǯƗ�ƩƢǐǐţȁ� ƧƽƾǠƬǷ� ƨȈǈȇǁƾƫ�ƩơǁǂǬǷ�ǺǷ� Ǿƥ�ǶǈƬƫ� Ƣŭ� ƽǂǨǳơ� ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨǸȀŭơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǲƷơǂǷ�ǺǷ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ�ƾǠƫ
ƤǳƢǘǳơ� ƢȀǼǷ� ǁƢƬź� ƨǟȂǼƬǷ��ƨȈǈǨǻȁ� ƨȈƳȂǳȂȈǈǧ�ƩơŚǤƫ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ȅǂƬǠȇ� ƢǷ�ńƛ� ƨǧƢǓȍƢƥ� ơǀǿ��ǾƫƢǿƢšơȁ� ǾǳȂȈǷ�ƤǇƢǼȇ� ƢǷ
ƨǬǿơǂŭơ�ǁȂǗ�Ŀ�ǾǳȂƻƾǳ���

�ǞȈǸǈǳơ�ƾƦǟ�ȄǨǘǐǷ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƢǼǳ�ǎƼǌȇȁ�ÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔ�Ǎ��ǵÎÔÐ�ÎÔÑ���Ƨƾǟ�ƩƢǇơǁƽ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�ǾǐǴƼƬǇơ�ƢǷ
ȈǷƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ƣđ�ǶǈƬȇ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�Ƕǿȋ�ǑǂǠǳơ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�ǱȐƬƻơ�Ŀ�ǶȀǈƫ�Ŗǳơ�ǎƟƢǐŬơȁ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨ

�ƔǊǼǳơ�ňƢǠȇ�ƿƛ��ƢŮ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƩƢƳǂűȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩơǁƢȀŭơ�ǺǷ�ǩȂǈǳơ�ƨƳƢƷ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�ǵƾǟ�ȅƗ��ƨǳƢǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǘǳơȁ
ļƘȇ�ƢŲ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǲƦǬŭơ���

 Ƭǳơ� ǵƢǜǼǳơ� Ƣđ� Ƕǿƽȁǃ� Ŗǳơ�ǦȈǛȂƬǳơ�ƩơǁƢȀǷ� ǺǷ� ǲǷȋơ� ƨƦȈƻ�Ŀ� ƢȀǷơƾƼƬǇȏ� ǶȀƬǇơǁƽ�ƩơȂǼǇ�ȃƾǷ� ȄǴǟ� ȆǸȈǴǠ
�ǲǸǟ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ƨǴƷǁ�ǱȐƻ�ƧƢǻƢǠŭơ�ǽǀǿ�ǥƢǌƬǯơ�ǶƬȇȁ��ȆǴǸǠǳơ�ǞǫơȂǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǪȈǬƸƬǳ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�Ǖơǂŵȏơ

ǂȇƢǤǷ�ǱƢƴŠ�ȁƗ�ǾǸǴǠƫ�ǱƢů�Ʃơƿ�Ŀ��ǽǀȈǨǼƫ�ƩƢȇƢǨǯ�ǮǴŤȁ�ƾȇƾƳ�ǶȈǴǠƬƥ���

 ǯơȂǷ�ǺǷ�ǶȀǼǰŤ�Ŗǳơȁ�ƨȈǨȈǰƬǳơ�ƩơǁƢȀǸǴǳ�ǶǿǁƢǬƬǧơǲǸǠǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ƨǬƷȐƬŭơ�ƩơŚǤƬǳơ�ƨƦ���

 �ƔƢǇƙǂǳơ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơȁ� ǹƢǬƫȏơȁ� ǕƢƦǔǻȏƢƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǷ� Ŀ� ƨǏƢşȁ� ƧƾȈǋǂǳơ� Śǣ� ƨȈǯȂǴǈǳơ� ƩƢǿƢšȏơ�ǒǠƥ� ǝȂȈǋ
śǇƙǂŭơȁ���

 Ǿƥ�ǙƢǨƬƷȏơȁ��ǾȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ǩǂǗȁ��ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ƤȈǳƢǇƘƥ�ƨǧǂǠǷ�ǺǷ�ǶȀȇƾǳƢǷ�ǦǠǓ���

 Ǵǘŭơ�ǶȈǬǴǳ�ǂȇƾǬƫ�ǺǷ�ǶȀȇƾǳƢǷ�ňƾƫƢȀȈǧ�ǹȂǴǸǠȇ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳȁ�ǶŮ�ǾǬǬŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷȁ��ǲǸǠǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ƨƥȂ���

 ƆƢȈǻơƾȈǷ�ǶēƢȇȂƬǈǷ�ǂȇƾǬƫ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǾǈǰǠȇ�ƾǫ�ƢǷȁ��ǲǸǠǳơ�ŃƢǠǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƨǸȈǬƥ�ǶȀȈǟȁ�ƨǴǫ���

ƛȁ�ƩơǁƢȀǷ�ƤǴǘƬȇ�ǩȂǇ�Ŀ�ǱȂƻƾǴǳ�ƣȐǘǳơ�ƨƠȈȀƬǳ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǬǳ�ƨǸǟơƽ�ƲǿƢǼǷ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƪǻƢǯ�ƢǼǿ�ǺǷ�ƾƥȏ�Ʃơǁƾǫȁ�ƩƢǻƢǰǷ
ǾŻȂǬƫȁ�ǽǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�ǥǂǌƫȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǾǷƾǬƫ�ƢǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂǧȂƬƫ�ǹƗ���

ǲǸǌƫ�Ŗǳơȁ��ǂȇȂǘƬǳơȁ�ƵȐǏȍơ�ƲǷơŐǳ�ǁȁƢŰ�ƨǠƥǁƗ�ƪǼƦƫȁ��řȀŭơȁ�řǨǳơȁ�ȅȂǻƢưǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƨȈŷƗ�ńƛ�ȂǰǈǻȂȈǳơ�ƪȀƦǼƫ�ƾǫȁ���

Î� �ƨǬǿơǂŭơ�ǺǇ�ƩƢƳƢƷ�ƨȈƦǴƫ��
Ï� ƾƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗȁ��ƱƢȀǼŭơ�ƵȐǏƛ�ƩơǁƢƦƬƻȏơȁ��ǆȇǁ��
Ð� �ƧƢȈƸǴǳ�ƽǂǨǳơ�ƽơƾǟƛ�Ŀ�řȀŭơȁ�řǨǳơ�ƤȇǁƾƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ƾȇơǄƬŭơ�ǁȁƾǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ŃƢǠƥ�ȅȂǻƢưǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǖƥǁ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ

�ǲǸǠǳơ�ŃƢǟȁ��
Ñ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�śȇǁơƽȍơȁ�śǸǴǠŭơ�ǁơȁƽƗ�ŚǤƫ���
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ǬƬǳơȁ�ȅȂǻƢưǳơ� ǶȈǴǠƬǳơ� ǁȁƽ� ǲǟ� ȂǰǈǻȂȈǳơ� ǲƻơƾǷ� Ǆǯǂƫȁ��ǲǸǠǳơ� ŃƢǟȁ� ƧƢȈūơȁ� ƨǼǗơȂŭơ�ƩƢƦǴǘƬŭ� ƽơǂǧȋơ� ƽơƾǟƛ� Ŀ�řȀŭơȁ�ř
� ƨǟȂǼƬŭơ� ƽƢǐƬǫȏơ� ƩȏƢů� Ŀ� ǲǸǟ� Ǎǂǧ� ƽƢŸƛȁ� ƨȈǸǼƬǳơ� ƢȇƢǔǫ� ƨǷƾŬ� ƩơǁƢǈŭơȁ� ƩƢǐǐƼƬǳơ� ǞȇȂǼƫ� ƨȈǨȈǯȁ���ǹƢǸưǟ

ÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔǵ����
��

�ǹƢǸưǟ�ǶǠǼŭơ�ƾƦǟ�ǂǯǀȇȁ�ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ���ƩƢǐǐţȁ�ƩơǁƢǈǷ�ǝȂǼƫ�Ǻǟ�ǾưŞ�Ŀ�ǾǳȂǫ�ȅȂǻƢưǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ��ǱȂǐūơ�ŚǧȂƫ�ǲǸǠȇ�ƾǫ
ƆƢƷƢų�ǂưǯƗȁ�ǺǷƕ�ǲƦǬƬǈŭ�ǶǿŚǔŢ�ȄǴǟ�ƣƢƦǌǳơ�ƩƢƳƢū�ƤȈƴƬǈǷȁ�ǹǂǷȁ�ƤǇƢǼǷȁ�ƾȈƳ�ȅȂǻƢƯ�ǶȈǴǠƫ�ȄǴǟ�� ��ǄȈǯǂƫ�ǞǷ

ǶȈǴǠƬǳơ� ǃĈǄǠȇ� �ƆƢȈǴǸǟ�ƤǇƢǼǷ�ȃȂƬŰ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� ȅƾǬǼǳơ� ŚǰǨƬǳơȁ� ƧƽǂĐơ� ǲƟƢǈŭơ� ǲƷ�ƩơǁƢȀǷȁ� ȆƴȀǼŭơ� ǲȈǴƸƬǳơ� ȄǴǟ� ŐǯƗ�
�řǗȂǳơ�ǖǬǧ�ǆȈǳȁ�ȆŭƢǠǳơ� ƽƢǐƬǫȏơ�ȃȂƬǈǷ�ǡȂǴƦǳ�ǺȇǂǿƢŭơȁ�ǺȇǄȈǸƬŭơ�śǼǗơȂŭơ� ǞǓȁ�śǈŢ�ȅȂǻƢưǳơ�� �ǅȂǸǴȈǧÏÍÍÎ����

ƧƽȂŪơ�ƨȈǳƢǟ�ǱƢǸǟƗ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƧƾȇơǄǷ�ƧǁȁǂǓȁ�ǱƢǬƬǻȏơ�ƨǟǂǈǳ�ƨǘǇơȁ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȅȂǻƢưǳơ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ǺǰŻ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦǓƗ��
Ţ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǭƢǼǿ��Ǯǳƿ�ǞǷȁǲƷ�ńƛ�ƱƢƬŢ�Ŗǳơ�ǲǯƢǌŭơȁ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�ńƛ�ƱƢƬ���ƽȂƳȁ�ńƛ�śǴǯƢǷ�ǁƢǋƗȁ

ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƢȀƬǸǜǻƗ�ƵȐǏȍ�Ǳȁƾǳơ�ǖǘţ�śƷ�ǁƢƦƬǟȏơ�Ŀ�ƢǿǀƻƗ�ƤŸ�ƨȈǇƢǇƗ�ǲǯƢǌǷȁ�ƧǃǁƢƥ�ƩơǂƫȂƫ���ƩơǂƫȂƬǳơ�ǲǸǌƫ�Ȇǿȁ
�ƩơǁƢƦƬǟȏơ�śƥȁ��ƧǂǏƢǠŭơȁ�ƾȈǴǬƬǳơ�śƥȁ��ƨȈǴƄơȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ�śƥ�ƨȈƷȁǂǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ�śƥȁ��ȃƾŭơ�ƧŚǐǬǳơȁ�ƨǴȇȂǘǳơ

� ǹƢǈǻȎǳ� ƨȇƽƢǠǳơ� ƧǁƾǬǳơ� ǩȂǧ� ƨǧǂǠŭơ� ǞǇȂƫȁ� ǍǂǨǳơ� ȅȁƢǈƬƥ� ǪǴǠƬŭơ� ǹƘǌǳơȁ� ǆǧƢǼƬǳơ� ńƛ� ƨƳƢūơ� śƥȁ� �ƨȇƽƢŭơȁ��ǺȇȂǳ
��ǅƽȂǴȇƢǯȁÏÍÍÎǵ����

ơ�Ŀ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹȂǰȈǳ�ǾǴȈǿƘƬǳ�ƤȇǁƾƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ƆƢǘȈǘţ�ƤǴǘƬȇ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƽơƾǟƛ�ǹƛ�ŚȈǤƫ�ƤǴǘƬȇ�ơǀǿȁ��ƨȈƳƢƬǻȍơ�ƨǷȂǜǼŭ
ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƧƔƢǨǰǳơ�ȁƗ�ƧƽȂŪơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ƨǂǜǻ���ňƢǬǴǳơ�ƾŧƗ��ǁȂƬǯƾǳơ�Ǯǳƿ�ƾǯƚȇȁ���ǾŻƾǬƫ�Ŀ

��ǺȇǂǌǠǳơȁ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǴǳ�ƣȐǘǳơ�ƽơƾǟƛ�ƣƢƬǰǳÎÑÎÖºǿ�ÎÖÖÖǵ���ǱȂǬȇ�ƿƛ�ȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǹƗ�ǹȁŚưǰǳơ�ǁȂǐƫ�ƾǬǳ�ƨȈƥǂƬǳơó�ȅƗ
ƨȈƥǂƫȁ�ǶȈǴǠƫ��ƽǂǨǳơ�Ǿƥ�ǪƸƬǴȇ�ƢǷƾǼǟ�ǲǸǠǳơ�ǂǈȇȁ�ƨǳȂȀǇ�ńƛ�ƆƢȈƟƢǬǴƫ�ǹƢȇƽƚƫ�����ǺǷǃ�Ŀ�ƢǷ�ƨƳǁƾƥ�ƆȏȂƦǬǷ�ǹƢǯ�ƢŠǁ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ

�ƽơƾǟƛ� ńƛ� ƱƢƬŢȏ� ƨǼȀŭơ� ȁƗ� ǲǸǠǳơ� ǞǫȂǷ� Ŀ� ƽǂǨǳơ� ǺǷ� ƨƥȂǴǘŭơ�ƩƢȈǴǸǠǳơȁ�ƩƢȈǳȂƠǈŭơȁ� ǁơȁƽȋơ�ƪǻƢǯ� ƢǸǼȈƷ� ƨǏƢƻȁ� �ƢǷ
ƢŠǁȁ�ǲƥ��ǦưǰǷ��ȆǸǴǠǳơ�ƽơƾǟȍơ�ǺǷ�ǾǴȈǐŢ�ǪƦǇ�ƢǸǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ�Ǿƫơƿ�ǲǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�Ŀ�ƨǼȀŭơ�ȁƗ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơ�ǶƬȇ�ǹƢǯ

ƤȇǁƾƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳ�ƨȈǼǠŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ����

�ƢȀǼǷ��ȅȂǻƢưǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǾȈƳȂƫ�ƧƽƢǟȍ�ǎƟƢǐŬơȁ�ŚȇƢǠŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȆǸȈǴǫȍơ�ȂǰǈǻȂȈǳơ�ƤƬǰŭ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�ƽǁȁȁ��ƨȈǴǟƢǨǳơ�śǈŢ
ƩƢǐǐƼƬǳơȁ� ƲǷơŐǳơ� ȃȂƬŰ� Ŀ� ��ǥǁƢǠŭƢƥ� ǶǿƾȇȁǄƫ� ǵǄǴƬǈȇ� ǶēƢǠǸƬů� Ŀ� śǴǟƢǧ� ǂǏƢǼǟ� ơȂǻȂǰȇ� Ȇǰǳ� ƨƦǴǘǳơ� ŚǔŢ� ǹƛ

�ǶȈǴǠƬǳƢƥ� ǩƢƸƬǳȐǳ� śǴǿƚŭơ� Ɣȏƚǿ� ƧƾǟƢǈǷȁ� �ȆǟƢǸƬƳȏơ� ǹƘǌǳơȁ�ǍƢŬơ� ǹƘǌǳơ� Ʃơƿ� ƢȇƢǔǬǳơ� ǾȈƳȂƬǳ� ƨȇǁȁǂǔǳơ� ƩơǁƢȀŭơȁ
ŅƢǠǳơ� �ƤǴǘƬȇ� ǂǷȋơ� ơǀǿ�ǹƛ��Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳƙƗ�ǖǬǧ�ǆȈǳȁ� ƨƦǴǘǳơ� ǞȈŦ�ƩƢƳƢƷ�ǞǷ� ǵƔȐƬƫ�Ȇǰǳ�ƲǿƢǼŭơ� ǶȈǸǐƫ�Ŀ�ǂǜǻ� ƧƽƢǟƛ

ƨȈŻƽƢǯȋơ�ǲǯƢǌŭơ�ńƛ� ƆƨǧƢǓƛ� ƨȈǷȂȈǳơ� ǲǯƢǌŭơ�ǲƷ�ȄǴǟ�ǺȇǁƽƢǬǳơ� ƨƦǴǘǳơ�ŚǔŢȁ� �ŅƢǠǳơ� ǶȈǴǠƬǳơ� ƨǠƥƢƬŭ�ǹȂǘǘź� ��ƤŸ� ƢǸǯ
ƟơǂǗ�ǵơƾƼƬǇơȁ��ǲǸǠǳơ�ŃƢǟ�ǞǷ�ǅǁơƾŭơ�ƨǷƔȐŭ�ǽƢƦƬǻȏơ�ǄȈǯǂƫ��ƧƽȂƳȂŭơ�ǦƟƢǛȂǴǳ�ƨƦǴǘǳơ�ŚǔŢȁ��ǀȈǸǴƬǳơ� ƢǿǁȂŰ�ƨȈǸȈǴǠƫ�Ǫ

�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�ƩơŚǤƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ơȂǻȂǰȇ�Ȇǰǳȁ��śǸƟơƽ�śǸǴǠƬǷ�ơȂƸƦǐȇ�Ȇǰǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƩơǁƢȀŭƢƥ�ǶǿƾȇȁǄƫ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ
���ǹƢǸưǟÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔ�Ǎ��ǵÎÒÔ����

��



 

�� 12 ���  

 

� Ǻǈūơ� ƨǷǂǯ� ƧǁȂƬǯƾǳơ� ƢǼǳ� ǎƼǴƫȁ�ÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔ�Ǎ� �ǵÎÔÎ� �ȈǨȈǯ�ƤȈƴƬǈȇ� ƢŠ� ĺǂǠǳơ� ǶȈǴǠƬǳơ� ƧƽȂƳ� ǹƢǸǓ� ƨ
� ǱȂǬƬǧ� �ǲǸǠǳơ� ǩȂǇ�ƩƢƳƢȈƬƷȏ���ǶǴǠƬǳơȁ� ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǻȂǰǷȁ� ǁƢǗƛ� ƽƾŢ�ǥȂǇ�ȆŭƢǠǳơ� ƾȈǠǐǳơ� ȄǴǟ� ƨǨưǰŭơ�ƩƢǿƢšȏơ� ǹƛ

�ńƛ�ƩƢǷȂǴǠŭơ� ƨǧǂǠǷ�ǺǷ��ƨǧǂǠŭơ� ǺǷ� ƨǨǴƬű�ǝơȂǻȋ� ƧƽȂƳ�ŚȇƢǠǷȁ� �ƩƢǇǁƢŲȁ� �ǶȈǿƢǨǷ� ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǴǳ� ƨƳƢūơ� ǂȀǜƬǇȁ
Ƿłơ��ơƿƢŭȁ�ǦȈǯ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ƩƢǿƢšȏơȁ�ǦǫơȂŭơ� ƨǧǂǠ� ����ǞǈŦ�ǱȁƢǼƬƫ� ƨȈǳȂſ�Ƨǂǜǻ�ȄǴǟ�ŘƦȇ�ǲǷƢǰƬǷ�ǵƢǜǻ�Ǯǳƿ�ƤǴǘƬȇȁ

�ǆȇǁƾƬǳơȁ� �ƨȈǴƄơ� ƨǤƦǐǳơȁ� ƨǻȁǂŭƢƥ� ǶǈƬƫ� Ŗǳơ� ƨǠǇơȂǳơ� ƲǷơŐǳơ� �ǲȇȂǸƬǳơ� �ĺƢǫǂǳơ� ȅȂǻƢǬǳơ� ǁƢǗȍơ� �ƨȈǸȈǴǠƬǳơ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƤǻơȂƳ
Ʈȇƾūơ� ǾǷȂȀǨŠ� �ǳơ� ơǀǿ� Ǆǰƫǂȇ�ƧƾȇƾƳ� ƨƥǁƢǬǷ� ƽƢǸƬǟơȁ� ƨƷȁǂǘŭơ� ǲƟƢǈŭơ�śƥ� ǹǃơȂƬǳơȁ� ƨǯơǂǌǳƢǯ� ƔȅƽƢƦǷȁ� ǶȈǫ� ȄǴǟ� ǵƢǜǼ

�ǾǧơƾǿƗ� ǪȈǬƸƬǳ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơ� ƾǸƬǠȇ� ƢǸǯ� �ǶȈǴǠƬǳơ� ƧƽȂŪ�ȆǇƢǇƗ� ǂǋƚǸǯ� ǶǴǠƬǳơ�ƩƢƳǂű�ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳơ� ǞǷ� ŉȂǬƬǴǳȁ� ǶȈǴǠƬǴǳ
Ʀǳơȁ�ǵȂǴǠǳơ�ǞȈƴǌƫȁ�ƨǻȁǂŭơ�ǝƢƦƫơȁ�ǶǴǠŭơ�ƩơǁƢȀǷ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳƢǯśǠǨƬǼŭơ�ǄȈǨŢȁ�ƭȂƸ���ǶȈǬǳơ�ǖƥơǂƫ�ƾǯƚȇ�ǾǴǯ�ơǀǿȁ

ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǧȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�����

� ǲǷơǄǳơ� ƾǳƢƻ� ƾǯƚȇȁ�ÎÑÏÒºǿ�ÏÍÍÑǵ� ��ȆǬȈƦǘƬǳơ�ǦǏȂǳơ� ƢȇơǄǷ� ƽƾǠȇȁ� �ǲǸǠǳơ� ǩȂǈǳ� ƨȈǼȀŭơ� ŚȇƢǠŭơ� ǞǓȁ� ƨȈŷƗ� ȄǴǟ
�ƨǼȀǸǴǳDACUM ��ƩƢǠǷƢŪơȁ�ƩƢȈǴǰǳơȁ�ǅǁơƾŭơ�ǺǰŻ�ȅǀǳơȁȆǴȇ�ƢǷ�ǲǸǟ�ǺǷ���

� ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƨǯǁƢǌŠ�ƧƾȇƾŪơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǂȇȂǘƫ� 

� ƨǸƟƢǬǳơ�ƲǿƢǼŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�ƮȇƾŢȁ�ƨǠƳơǂǷ� 

� ƨǷǃȐǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƩơƾǠŭơȁ�Ʃơȁƽȋơ�ǺǷ�ƲǿƢǼŭơ�Ƕǟƽȁ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ƾȇƾŢ� 

� ƣȐǘǳơ�ƽƢǋǁƛȁ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ǶȀǈƫ�Ŗǳơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ŚǧȂƫȁ�ƽơƾǟƛ���
��

ǿƚƫ�ƲǷơǂƥ�ǱƢƻƽƛ�ǲǠǳȁ�ǺǷ�ǅǁơƾŭơ�ǺǷ�ƨȈǟȂǼǳơ�ǽǀǿ�Ǿƥ�ǄȈǸƬƫ�ƢǷ�ńƛ�ƽȂǠȇ�ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ǩƢƸƬǳȐǳ�ƤǳƢǘǳơ�ǲ
ǂǐūơ�ȏ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ǂǯǀǻ��ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǻƢǰǷƛ���

 �ƧƽƢȇǃȁ��ƣȐǘǴǳ�ȆǸǴǠǳơ�ǲȈǐƸƬǳơ�ƧƽƢȇǄǯ�ƧƽƾǠƬǷ�ƧŚưǯ�ƩƢȈƥƢŸƛ�ǺǷ�Ǯǳǀǳ�ƢŲ�ƾƷơȂǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�ƽƾǟ�ƨǴǫ
� ǵƢǸƬǿơǲǐǨǳơ� ǲƻơƽ� ǾƫơǁƢȀǷ� ǃơǂƥƛ� ȄǴǟ� ǽƾǟƢǈȇ� ƢŲ�ƤǳƢǘǳƢƥ� ǶǴǠŭơ� ��ǹƗ� ǶǴǠǸǴǳ� ƨǏǂǨǳơ� ƶȈƬȇ�ƣȐǘǳơ� ƽƾǟ� ƨǴǫȁ

�ňȁƢǠƬǳơ�ǶǴǠƬǳơ�ǲưǷ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ƧǂǏƢǠǷ�ƤȈǳƢǇƗ�ǦǛȂȇCooperative Learning ��ƨǟƢǸŪơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ȁƗ
Group Learning �Ɨ� Ȇǟơƾƥȍơ� ŚǰǨƬǳơ�ƩơǁƢȀǷ� ǵơƾƼƬǇơ�ƤǳƢǘǴǳ� ƶȈƬȇ� ŕƷ�ƩƢǰǴŭơ� Ǿȇƾǳ� Śưȇȁ�ȅƾǬǼǳơ� ȁ

ƤǳƢǗ�ǲǰǳ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȁǂǨǳơ�ƧƢǟơǂǷ�ǞǷ�ƨǼǷƢǰǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ���ƣƢǈǯƛ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƾǫ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�ƽơƾǟƗ�ƨǴǫ�ǹƛ
ǂƻȉơ�ǲƦǬƫȁ�ǁơȂūơ�ȄǴǟ�ǶēƾǟƢǈŭ�ǾǻơǂǫƗ�ǞǷ�ǁơȂūơ�ƩơǁƢȀǷ�ƤǳƢǘǳơ� 

 ȁǂǳơ�ƨǴƷǂǷ�ǀǼǷ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơȁ�Ņȉơ�ƤǇƢūƢǯ�ƨȈǧƢǓƛ�ƲǿƢǼǷ�ƽȂƳȁ�ƪƸƦǏƗ�ƨȇǂǐǟ�ƨǴȈǇȁ�Ņȉơ�ƤǇƢūƢǧ��ƨǓ
�ȄǴǟ� ƔƢǼƥȋơ� ƾǟƢǈƫ� Ŗǳơȁ� ƨȈŭƢǠǳơ� ǵȂǴǠǳơ� ƨǤǳ� ƢȀǨǏȂƥ� ƨȇǄȈǴųȍơ� ƨǤǴǳơ� Ǯǳǀǯȁ� �ƧƢȈūơ� ƩȏƢů� ǞȈŦ� Ŀ� ǵƾƼƬǈƫ

Ƣđ�ǆȇǁƾƬǴǳ�ƨǤǳ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�ǀƼƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǠǷƢŪƢƥ�ǩƢƸƬǳȏơ� 
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 ǻƢǰǷƛ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǂǧȂƬƫ�ƿƛ�ƨȈǨǏȐǳơ�ƨǘǌǻȌǳ�ƲǷơǂƥ�ƽȂƳȁ�ƨǘǌǻȋơ�ƨǳȁơǄŭ�ǅǁơƾŭơ�ƢǿǂǧȂƫ�ƨȇƽƢǷ�ȁƗ�ƨȈǻƢǰǷ�ÅƔơȂǇ�ƩƢ
�ƢǿŚǣȁ�ƩȐƷǂǳơȁ��ƢēȏƢů�ƨǧƢǰƥ�ƩƢǬƥƢǈŭơ�ȁƗ�Ǒơǂǣȋơ�ƧƽƾǠƬŭơ�ƩȏƢǐǳơ�ƽȂƳȁ�ƮȈƷ�ǺǷ�ÅƔơȂǇ�ƢđȐǘǳ�ƨȈǨǏȐǳơ

ƨǘǌǻȋơ�ǺǷ��ȆǴƄơ�ǞǸƬĐơ�ƩƢǈǇƚǷ�Ŀ�ǅǁơƾŭơ�ǽǀǿ�ǲǤǴǤƫ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ� 

 ǶȀǨƫ� ȄǴǟ�ǲǸǠƫ� ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ��ƤǴǣƗ� Ǿƥ� ǵȂǬƫ�ȅȂǫ� ǲǏơȂƫ� ǭƢǼȀǧ� �ƢȀǴƷ�ȄǴǟ� ǶǿƾǟƢǈƫȁ�ƣȐǘǳơ�ƩȐǰǌǷ
�ƢȀȈǧ�ǹȂǷȂǬȇ�ƔƢƥȊǳ�ǵƢȇƗ�ǎȈǐţ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƆƢǔȇƗȁ��ƧŚǐǬǳơ�ǲƟƢǇǂǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȁƗ�ƆƢȈǨƫƢǿ�ǱƢǐƫȏƢƥ�ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ

ƫ�ǲǯƢǌǷȁ�ƩƢǫȂǠǷ�ǺǷ�ǶǿƔƢǼƥƗ�ǑǂƬǠȇ�ƢǷ�ǱȂƷ�ǶȀǠǷ�ƭƾƸƬǳơȁ�śǸǴǠŭƢƥ�ƔƢǬƬǳȏơȁ�ǅǁơƾŭơ� ƧǁƢȇǄƥƨȇȂƥǂ���ǶǈƬƫȁ
�ĺȐǘǳơ� ƾǋǂŭơ� ǁȁƾǳ� ƢȀǴȈǠǨƬǳ� ƔƢǼƥȌǳ� ƨȇȂƥǂƬǳơ� ǲǯƢǌŭơ� ƨŪƢǠŭ� ƢȀǠƦƬƫ� Ŗǳơ� ƨǸǜǻȋơ� Ŀ� ƨǻȁǂŭƢƥ� ƨȈǴǿȋơ� ǅǁơƾŭơ

ǽǂǷƗ�Ņȁȁ�ƤǳƢǘǳơȁ�ƨǇǁƾŭơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǺĈƬŤ�ƧƾǻƢǈǷ�ƨȈǴǟƢǨƫ�ƲǷơǂƥ�ƭơƾƸƬǇơȁ� 

ǳơ�ƩƢǷȂǜǼǷ�Ŀ�ǲǴŢȁ�ƨǟǁƢǈƬǷ�ƩȐǰǌǷ�ǺǷ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǾǴǸŹ�ƢǷ�ǹƛ�ƨȈƥǂƬǳơ�ńƛ�ǹȂǯǂǳơ�Ŀ�ƆƢǏǂƷ�ǂưǯƗ�ƢǼǴǠŸ�ƩƢǯȂǴǈǳơȁ�ǶȈǬ
ƢȀǼǷ�ǾƦǴǘǻ�ƢǷȁ�ƢŮƢǰǋƗȁ�ƢȀƬǻƢǰǷȁ�ƢȀǠǓȁ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛȁ��ǁƢƦƬǟȏơ�Ŀ�ƢȀǠǓȁȁ���

�ƣƢƬǰǳ�ǾŻƾǬƫ�Ŀ�ňƢǬǴǳơ�ƾŧƗ��ǁȂƬǯƾǳơ�Ƣǿǂǯƿ��ƆƢƷȂǓȁ�ǵƽƢǬǳơ�ǂǐǠǳơ�ƩƢũ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ƨȈǴȈǴŢ�Ƨǂǜǻ�ƔƢǬǳƛ�ńƛ�ƢǻȂǟƾȇ�ơǀǿ�ǲǠǳȁ
�ơ�ƽơƾǟƛǺȇǂǌǠǳơȁ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǴǳ�ƣȐǘǳ���ÎÑÎÖºǿ�ÎÖÖÖǵ����

Î� �ńƛ�ȅƽƚȈǇ�ƢŲ��ƨǴǷƢǠǳơ�ȃȂǬǳơ�ńƛ�ƢȀƬȈŷƗ�ǱƔƢǔƬƫ�ƨȈǴǔǠǳơȁ�ƨȇȁƾȈǳơ�ƧȂǬǳơ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǁȂǘƬǳơ
�ƨƦǳƢǘǷ�ȆȀǧ��ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢȈǳȂƠǈŠ�ȆǬǴȇ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ��ƨǳƢǘƦǳơ�ƨǴǰǌǷ�Ȇǿȁ�ƧǁȂǘŬơ�Ŀ�ƨȇƢǣ�ƨǴǰǌǷ

Ƙƥ�ƧƽƢǟƛ�ƤŸ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀȁ��ȆƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǁȂǘƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ǁơȁƽƗȁ�ǱƢǸǟƘƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ƨǴǷƢǠǳơ�ȃȂǬǳơ�ƾǠǻ�ǹ
�Ǿǳ�ƾȀǠǷ�ȁƗ�ƨȈǴǯ�ȁƗ�ƨǇǁƾǷ�ǺǷ�ǾƳǂţ�ǶƬȇ�ǺǷ�ƶƦǐȇ�ƮȈŞ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƧƔƢǨǰǳơȁ�ƧƽȂŪơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ

ơȁ�ǲǸǠǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�Ŀ�śƦǇƢǼŭơ�ǾǠǫȂǷȁ�ǾǻƢǰǷƱƢƬǻȍ����

�ǺǷ�ȃǂƴȈǇƢǷ� ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ� ƭȂƸƦǳơ� ǄǯơǂǷȁ� �ƱƢƬǻȍơ� ǞǫơȂǷȁ� ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƨǈǇƚŭơ� śƥ� ƆȐǏơȂƫ� řǠȇ� ǂǷȋơ� ơǀǿ� ǹƛ
�ǁƾǬǳƢƥȁ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƤȇǁƾƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ǖȈǘƼƬǳơȁ��ǲǸǠǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ƾȇƾƳ�ǲǯ�ƾǏǁȁ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƫȁ�ƨȈǸǴǟ�ƩơŚǤƫ

ȂǜǼŭơ� ǽǀǿ�Ŀ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹȂǰȈǳ� ƽǂǧ�ǲǯ�ǲȈǿƘƬǳ�śƦǇƢǼŭơƨȈƳƢƬǻȍơ�ƨǷ� ��Ƨǂǜǻ�ǲƦǬƬǈŭơ�ńƛ� ƨȈƥǂƬǳơ� Ƨǂǜǻ�ƶƦǐƫ� ơǀǰǿȁ
ƢȀǼǟ�ƆơƾȈǠƥ�ǆȈǳȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ǂǿȂƳ�Ȃǿ�ǲǸǠǴǳ�ƽơƾǟȍơ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ�ƨȈǟȂǓȂǷ���

Ï� �ǱȂǐūơ�Ŀ�ƨǴǰǌŭơ�ǺǸǰƫ� ƢǼǿ�ǺǷȁ��ǥȂǳƘǷ�Śǣ�ǲǰǌƥ�ǶǴǠǳơ�ƩƢǸǯơǂƫȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǾȈǧ� ƽơƽǄƬǇ�ǵƽƢǬǳơ�ǹǂǬǳơ�ǹƛ
Ǽǐƫȁ�ƢȀǴȈǴŢȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ńƛ�ƨǧƢǓȍơȁ�ƨǧǂǠǸǴǳ�ȆƳƢƬǻȍơ�ŚǰǨƬǳơȁ�ƮƸƦǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢȀǨȈǛȂƫȁ�ƢȀǨȈ

�ƩƢǸǯơǂƬǳơ�ǮǴƫ����ǱȂǐūơ�ƨȈǨȈǯ�ǶǴǠƫ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ǾǼǰǳȁ�ƆƢȈǧƢǯ�ƾǠȇ�Ǻǳȁ�ƾǠȇȏ�ƨǼȈǠǷ�ǥǁƢǠŭ�ƽǂǨǳơ�ǭȐƬǷơ�ǹƛ
ȀǷ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ� ơǀđ�ǖƦƫǂȇȁ��ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƢȀǷƾǬƫ�ƽơƽǄȈǇ�Ŗǳơȁ�ƧƽƾǠƬŭơ� ƢǿǁƽƢǐǷ�ȄǴǟƢȀǸǴǠƫ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƧƾȇƾƳ�ƩơǁƢ���

ƧƢȈūơȁ�ƨǧǂǠŭơ�śƥ�ƨȈǨȈǛȂǳơ�ƨǫȐǠǳơ�ǮǴƫ�ǹƘǌǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǁȂǷȋơ�ǺǷȁ� 

Ð� �Ȃǿȁ�ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ�ƾȀǌȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ�ǹƢǈǻȍơ�ǲǠƳ�ƩȏƢǐƫȏơ�ǱƢů�Ŀ�ǲƟƢŮơ�ȆǸǴǠǳơ�ǵƾǬƬǳơ�ǹƛ
�ƨǳȂȀǇȁ�ǂǈȈƥ�ǾƬƠȈƥ�Ŀ�ǞƥƢǫ���ƽǂǨǳơ�ƶƦǏƗ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ǂǷȋơ�ơǀȀǧ��ǾƬȈƥ�ǲƻơƽ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ŕƷ�ƆƢǨȈǼǟ�Ɔơƾȇƾē�ƆơƽƾȀǷ�ȅƽƢǠǳơ
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�ƾǿƢǌŭơ�ǽƢƦƬǻơ�ƾǌƫ�ǹƗ�ǱȁƢŢ�Ŗǳơ�ƨȈǻȂȇǄǨȈǴƬǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƮȈƷ�ĿƢǬưǳơȁ�ȅǂǰǨǳơ�ȁǄǤǳƢƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ńƛ�ȃƽƗ
ǿƢǨŭƢƥ�ƽǂǨǳơ�ƾǠƫ�ǹƘƥ�ƨƦǳƢǘǷ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǹƗ�ƾų�ǱƢǐƫȏơ�ƧǁȂƯ�ǲǛ�Ŀȁ��ƨǼǰŲ�ƧǂƬǧ�ǱȂǗȋ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩơǁƢȀŭơȁ�ǶȈ

ƆƢȈǯƿ�ƆȐǷƢǠƫ�ƨȈƟƢǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǺǷ�ǝǁƢǐƬŭơ�ŚƦǰǳơ�ƾǌūơ�ơǀǿ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ� 

Ñ� �ȆƳȂǳȂǼǰƫȁ�ȆǸǴǟ�ǁȂǘƫ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƭƾƷ�ƢǷȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ǲǠǨƥ�ǾǴǯ�ŃƢǠǳơ�ǹƗ�ȃǂƫ�ƨȈǻȂǰǳơ�ȁƗ�ƨȈŭƢǠǳơȁ�ƨŭȂǠǳơ�ǹƛ
ƢĔȋơȁ�ǱƢƦŪơ�ǃƢƬƳơȁ�ƽȁƾūơ�ǱơǃƗ�ƾǫ�ȃȂƬǈŭơ�ǞȈǧǁƧŚǤǐǳơ�ƨȇǂǬǳƢƥ�ǾƦǋƗ�ǾǴǯ�ǹȂǰǳơ�ǲǠƳ�ƢŲ�ƩƢǧƢǈŭơ�Ǟǘǫȁ�ǁ����

�ǵƾǫ� ȄǴǟ� ǞȈǸŪơ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� ǅƢǇƗ� ȄǴǟ� Ǻǰǳȁ� ǞǫơȂǳơ� ǑǁƗ� ȄǴǟ� ǪǬƸƬƫ� ǹƗ� ȂƳǂǻ� ƧƾȈƳ� ƨȇǂǜǻ� Ƨǂǰǧ� ƨŭȂǠǳơ
ƧơȁƢǈŭơ� ����ǵƾǫ� ȄǴǟ� ǞȈǸŪơ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� ǅƢǇƗ� ȄǴǟ� ȆǟȂǓȂǷ� ǲǰǌƥ�ƪǬƦǗ� ƢǷ� ơƿƛ� Śưǯ� Śƻ� ƢȀȈǧ� ƨŭȂǠǳơ� ǹƛ
ƧơȁƢǈŭơ���ƽơƾǠƬǇơȁ�ŚǰǨƫȁ�ǵƢǸƬǿơ�ǲǯ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǺǷ�ǪƸƬǈƫ�ǂǗƢű�ƢȀȈǧ�ǹƗ�ƢǸǯ�����ǁƢȈƫ�Ŀ�ƨƷƢƦǈǳơ�ƪǈȈǳ�ǹƿƛ�ƨǳƘǈŭơ

ƾȇƾƳ�ǝȂǻ�ǺǷ�ǶǴǠƫȁ�ƨȈƥǂƫ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƾǋǂǳơ�ơǀǿȁ��ƨŭȂǠǳơ�ǁƢȈƫ�ƾǓ�ƨƷƢƦǈǳơ�ȁƗ�ƨŭȂǠǳơ� 

Ò� ƨƦǴǤǳơȁ�ƧǂǘȈǈǳơ�Ǿǳ�ǹȂǰƬǇ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ǁƢȈǠŭơ�Ȇǿ�ƨǴǷƢǌǳơ�ƧƽȂŪơ�ǹƛ����ǲǸǠǳ�ƽǂǨǳơ�ƽơƾǟƜƥ�ƆƢƦǳƢǘǷ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƶƦǏƗ�ƾǫȁ
�Ŗǳơ� ƨǷƾǬƬŭơ� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ� ǞǷ� ǲǷƢǰƬǳơȁ�ǥƾŮơ� ơǀǿ� ǪȈǬŢ� ǲƳƗ� ǺǷ� ǲǸǠǴǳ� ƧǁȂǘƬǷ�ƩƢȇƢǨǯ� ǭȐƬǷƛ� ǱȐƻ� ǄȈǸƬǷ

ȆǇƢǇƗ�ǲǰǌƥ�ƨǟƢǼǐǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠƬǇ����ƲƫƢǻ�ƧƽȂƳ�ńƛ�ȆǷǂȇ�ȅǀǳơ�ǄȈǸƬǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ƨǂǰǧ�ƩǂȀǛ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
ȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƽǂǨǳơ�śǰŤ�Ȃǿ�ǶȀǷ�ǥƾǿ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǶȈǴǠƫ�ǾǼǰǳȁ�ǶȈǴǠƫ�ȅƗ�ǆȈǳ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǶȈǴǠƫ�ƶƦǐȇ�ơǀǰǿȁ��ƆƢǔȇƗ�ƨ

�ƧǂǜǼǳơ� ǹƜǧ� ŅƢƬǳƢƥȁ� �ƨǴǷƢǌǳơ� ƧƽȂŪơ� ǪǬŹ� ǹƗ� ǺǰŻ� ȅǀǳơ� ǲǸǠǴǳ� ǾǴǿƚƫ� ƩơǁƢȀǷȁ� ƩƢǿƢšơȁ� ǶȈǫȁ� ǥǁƢǠǷ� ǺǷ
ǴǠƬǳơ�ǲƷơǂǷ�ƨǧƢǰǳ�ƨǓǂǠƬǈǷ�ƧǂǛ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�ǾǻƗ�řǠƫ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ��ƨǴƷǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǾǸȈǴǠƫ�ƤŸ�ƢǸȈǧ�ǲǷƘƬǳơȁ�ǶȈ

�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƱƢƬǻȍơȁ�ǲǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŠ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ȃƾǷȁ��ƤȇǁƾƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǺǯƢǷƗȁ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ǶȈǴǠƫ�ƨȈǨȈǯ�Ǯǳǀǯȁ
ƤȇǁƾƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǲǷƢǰƬȇ�ǹơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǴǸǠǳơ� 

Ó� �ƢȀǸǯơǂƫȁ�ǥǁƢǠŭơ� ǁȂǘƫ� ǞǷ� ƆƢǇƢǇƗ� ǹȂǰȈǇ� ƽȁƾƷ�Ȑƥ� ǶȈǴǠƬǳơ� ���ǺǷ�ƱƢƬŹ� � Ȃǿȁ�ńƛ� ǵƢǸƬǿȏơ� ǾƳȂƫ�ǹƗ� ƨȈƥǂƬǳơ
�ǁƽƢǐǷ�ǦǴƬű� ǞǷ� ƽȁƾƷ� ǹȁƾƥȁ� ǾǈǨǼƥ� ǲǷƢǠƬȇ� ǹƗ� ƽǂǨǳơ� ǞȈǘƬǈȇ�ƮȈŞ�ļơǀǳơ� ǶǴǠƬǳơȁ�ƮƸƦǳơȁ� ƨǟơŐǳơ�ƩơǁƢȀǷ

ƨǷƢǟ�ƾǟơȂǫ�ȁƗ�ƨǷƢǟ�ǵƢǰƷƗ�ńƛ�ǲǐȇȁ�ƲƬǼƬǈȇȁ�ǂǈǨȇȁ�ǲǴŹ�ǹƗȁ��ƨǧǂǠŭơ�� 

 

�ƿƢţȏ�ƨƸǴǷ�ƨƳƢƷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩƢȈƥƽƗ�ǺǷ�ǎǴƼƬǈǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻȁ�ǩȂǈǳ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ǲȈǿƘƬǳ�ƨǴǟƢǧ�ƩơƔơǂƳƛ
�ŅơȂƷ�ǹƗ�ƶǔƬȇ�ƿƛ��ǲǸǠǳơÔÖ���ǹȁƽƢǷȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǹȂǴǸŹ�ǺǷ�ǹƗȁ��ǹȁƽƢǸǧ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴŧ�ǺǷ�Ƕǿ�ǁȂǯǀǳơ�śǴǘǠƬŭơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ

� ƨƦǈǻ�ǹȂǴǰǌȇ� ƨȈǼǗȂǳơ� ƨǳƢǸǠǳơ� ǺǷÎǁÓÑ��Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�ňƾƫ�řǠȇƢǷ�Ȃǿȁ� �ƨȈǼǗȂǳơ� ƨǳƢǸǠǳơ�ŅƢŦƛ�ǺǷ�ȃȂǬǳơ�ǖǇȁ�
�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǼȀŭơ�ƩơǁƢȀŭơ�ǺǷ�ǩȂǈǳơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�śƥ�ǹǃơȂƫ�ǵƾǟ�ǭƢǼȀǧ��ƨŭȂǠǳơ�ǂǐǟȁ�ĿǂǠŭơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǴǷƢǠǳơ
�ƨȈǼȀŭơ�ŚȇƢǠŭơ�ƵȂǓȁ�ǵƾǟ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦǓƗ��ǲǸǠǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ƨǟǁƢǈƬŭơ�ƩơŚǤƬǳơ�ǞǷ�ƤǯơȂƬȇȏ�ȅǀǳơ�ȆǸȈǴǠƬǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƩƢƳǂűȁ

ȁ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ǩƢƸƬǳȐǳ�ƣȐǗȏơ� ƽƢǋǁƛȁ� ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ǶȀǈƫ�Ŗǳơ� ƨǷǃȐǳơ�Ʃơȁƽȋơȁ�ƲǿƢǼŭơ� Ƕǟƾƫȁ� ƽƾŢ�Ŗǳơ��
�Ŗǳơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨƠǌǼƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�ǁȁƽ�ǺǷ�ƢŮ�Ƣŭ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǘǳ�ǶȈǬǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�ȄǴǟ�ƩƢȈƥƽȋơ�ƾǯȂƫȁ

ǾǠǸƬů�Ŀ�ƆȐǟƢǧ�ƆƢǼǗơȂǷ�ƤǳƢǘǳơ�ǺǷ�ǲǠš����
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��

ƢǿŚǈǨƫȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǲȈǴŢ��

�ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǽǀǿ� ǲȈǴŢ� Ļ� ƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ� ǱȐƻ�ǺǷȁ�ƩƢǻƢƦƬǇȏơ� ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ƨȈǨȈǰǳơȁ� ƨȈǸǰǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ� ȄǴǟ�ǱȂǐūƢƥ
�ƤǈǼǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳơȁ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƨȈƟƢǐƷȍơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ƮƷƢƦǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ��Ɣơǁƕ�ǺǷ�ƵǂƌǗ�ƢǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ƢǿŚǈǨƫȁ

ǲǰǳ� ƨȇȂƠŭơ��ǶȈǴǠƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơ� ƧǁơǃȂƥ� ǁơǂǬǳơ�ǝƢǼćǏ� ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǥƾđ�ƩƢǻǁƢǬǷ�ǲǸǟȁ� �ǂǐǼǟ
ƨȈǴǿȋơ�ǅơƾŭơ�ƣƢƸǏƗȁ���

��

ȏȁƗ��ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǴǳ�ǶēơǁƢȈƻȁ�ƨǻƢƦƬǇȏơ�Ŀ�śƦȈƴƬǈŭơ�Ɣơǁƕ��

�Î� �Ɣơǁƕ�ƨǼȈǟ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ��ńƛ�ǪȇǂǘǳơǲǸǠǳơ�ǩȂǇ����

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Î����ƩǁƢȈŬơ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ƤȈƫǂƫ�ƤǈƷ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�Ɣơǁƕ�śƦȇ�ÐÐÍ�ƆƢƦǳƢǗ���

Ƕǫǂǳơ� ��ƲǷƢǻŐǳơ��ƧƽƢŭơ� �ǝȂǸĐơ� �ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ� �ƤȈƫǂƬǳơ� �
Î� �ƨƦǇƢƄơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ� �ÏÑ� �ÏǁÔ�� �Ó� �
Ï� �ǱǃƢǼŭơ�ƨǯƢƦǇȁ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ� �ÎÎ� �ÐǁÐ�� �ÎÑ� �
Ð� ��ƔȅƽƢƦǷƧǁơƽȍơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ� �ÐÑ� �ÖǁÎÍ�� �Ï� �
Ñ� �ȆǨȈǛȂǳơ�ǭȂǴǈǳơ� �ÎÕ� �ÑǁÒ�� �Õ� �
Ò� �ǪȇȂǈƬǳơ�Ǻǧ� �ÐÓ� �ÐǁÎÍ�� �Ð� �
Ó� �ǞȈƦǳơ�Ǻǧ� �ÏÕ� �ÑǁÕ�� �Ñ� �
Ô� �ǹȐǟȍơȁ�ƨȇƢǟƾǳơ� �ÏÎ� �ÐǁÓ�� �Ô� �
Õ� �ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơ� �ÏÔ� �ÎǁÕ�� �Ò� �
Ö� �ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�ǞǫơȂŭơ�ǶȈǸǐƫ� �ÎÔ� �ÎǁÒ�� �ÎÍ� �
ÎÍ� �ǁȂȀǸŪơ�ƨȀƳơȂǷȁ�ƨƥƢǘŬơ�Ǻǧ� �ÎÒ� �ÒǁÑ�� �ÎÐ� �

ÎÎ� �
ƫƢȈƷ�ƩơǁƢȀǷ�ƨȈ��ƨȈǴǸǟ�ƣǁƢš��ĺƢŸȍơ�ŚǰǨƬǳơ

��ƔƢǫƾǏȋơ�ǁƢȈƬƻơ��ƤƫƢǰŭơ�ƨȈǼǬƫ��ƨƸƳƢǻ
�ƨƸƳƢǼǳơ�ǞȇǁƢǌŭơ�łƛ����� �

ÎÓ� �ÕǁÑ�� �ÎÎ� �

ÎÏ� �Ņȉơ�ƤǇƢūơ�ƨǻƢȈǏ� �ÎÕ� �ÑǁÒ�� �Ö� �
ÎÐ� �ƩƢǰƦǌǳơ�ƤȈǯǂƫ� �ÎÓ� �ÕǁÑ�� �ÎÏ� �
ÎÑ� �ƵƢƴǼƥ�ǽǂȇƾƫȁ�ƆƢȇǁƢš�ƆƢǟȁǂǌǷ�ƔȆǌǼƫ�ǦȈǯ� �ÑÖ� �ÕǁÎÑ�� �Î� �
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�ǪƥƢǈǳơ�ǱȁƾŪơ�ƶǓȂȇ��ǶǫǁÎ��ǂƫ�Ȇǿ�Ǳȁȋơ�ƨƦǣǂǳơ�ǹƗ�śƬȈǧ��ƣȐǘǳơ� ƢȀƦǣǂȇ�Ŗǳơ�ƲǷơŐǴǳ�ƩơǁƢȈŬơ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ƤȈƫ���ǦȈǯ
� ƵƢƴǼƥ� ǽǂȇƾƫȁ� ƆƢȇǁƢš� ƆƢǟȁǂǌǷ� ƔȆǌǼƫ�ÕǁÎÑ� ���ǶǈƬȇ� ǲƦǬƬǈŭ� ǶȀǈǨǻƗ� ƽơƾǟƛ� ńƛ� ƨƳƢƷ� Ŀ�ƤǳƢǘǳơ� ǹƗ� ȄǴǟ� Ǳƾȇ� ƢŲ

Ǯǳǀǳ� ƨƥȂǴǘŭơ�ƩơǁƢȀŭơ�ȄǴǟ�ƣǁƾƬǳơ�Ŀ� ƨƦǣǂǳơȁ�ǖȈǘƼƬǳƢƥ� ��ňƢưǳơ� ǁƢȈŬơ� ƢǷƗȂȀǧ� �� Ƨǁơƽȍơ�Ŀ� ƨȈǇƢǇƗ� ƔȅƽƢƦǷ�ÖǁÎÍ���
ǱȂǷƘŭơ�ǾǟȁǂǌǷ�Ƨǁơƽƛ�ƾǼǟ�ǾƬȈŷƗȁ�ǽƽƢǠƥƗ�ȃƾǷ�ƤǳƢǘǳơ�ǭǁƾȇ�ǶǴǟ�ƪƸƦǏƗ�ƧǁơƽȍƢǧ��ƤȈƫǂƬǳơ�Ŀ�ƮǳƢưǳơ�ǁƢȈŬơȁ���ǪȇȂǈƬǳơ�Ǻǧ

�ÐǁÎÍ���ǾƴƬǼǷ�ǪȇȂǈƫ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǞȈǘƬǈȇ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƩơǁƢȀǷȁ�ǹȂǼǧ�ǶǴǠƫ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�ƨƦǣǁ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƢŲ���ǁƢȈŬơ�ƔȆŸȁǞƥơǂǳơ��
�ǞȈƦǳơ�Ǻǧ�ÑǁÕ���ǽǃǄǠȇȁ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǐǼǠǳƢƥ�ǖƦƫǂȇ�Ȃǿȁ��ǆǷƢŬơ�ǁƢȈŬơ�ƢǷƗ���ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơ�ÎǁÕ����ǱƢǸǟȋơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǺǷ�ȆȀǧ

�ƔƢǼƥȁ�ƩȐƥƢǬŭơȁ�ƾȇŐǳơȁ�ƩƢƥƢǘŬơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ƨȈǨȈǯ�ȁƗ�ǾǈǨǼƥ�ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơ�ǱƢǸǟƘƥ�ǵȂǬȈǇ�ÅƔơȂǇ�ƤǳƢǘǳơ�ƢȀƳƢƬŹ�Ŗǳơȁ�ƨȈƦƬǰŭơ
Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƩƢǫȐǠǳơ���

ǁƢȈƬƻȏơ�Ŀ�ƢȀǈǨǻ�ƪǓǂǧ�ƩƢȇȂǳȁȋơ�ǹƗ�ȏƛ�ƲǷơŐǳơ�ƨȈǬƥ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ��ƲǷƢǻǂƥ�ǁƢȈƻ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ǺǷȁ���Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ
�ǱǃƢǼŭơ�ƨǯƢƦǇȁ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�ÐǁÐ���Ǿƥ�ĺƽȋơ�ǵơǄƬǳȏơȁ�ǲǸǠǳơ�ƤƷ�ňƢǠǷ�ƨȈǸǼƫ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ǺǸǧ��ƧŚƻȋơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀ�ļƘȇ����

ǂǌǳơ�ǲǸǠǳƢƥ�ǱȂƦǬǳơ� ƧǁȁǂǓȁ�ǂǸǠǳơ�ǲƦƬǬǷ�Ŀ�ƩơǀǳƢƥȁ� ǾƬǠȈƦǗ�ƪǻƢǯ� ƢǸȀǷ�Ǧȇ��ƾȇǂȇ� ơƿƢǷȁ� �śȇȂƥǂƬǳơ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ƾȇǂȇ� ơƿƢǷ
��ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ǹȂȇȂƥǂƬǳơÎÑÏÐºǿ�ÏÍÍÐ�Ǎ��ǵÎÓ����ǹȋ�ƣȐǘǳơ�ƨȈǟȂƫ��ȄǴǟ�ǲǸǠǻ�ǹƗ�ƤŸ�ƢǸǯ��ǒǠƥȁ�ǞǸƬĐơ�ƨǧƢǬƯ

ǿơǂȇ�Ŗǳơ� ƨȈǻȁƾǳơ� ƧǂǜǼǳơ� ǱƢưǸǧ� �ƨȇǂǌƦǳơ� ƨȈǸǼƬǳơ�ƩƢǫȂǠǷ�ǺǷ�ƾǠƫ� ǾƫơƽƢǟ�ƨȇȁƾȈǳơȁ� ǵƢǟ�ǲǰǌƥ� ƨȈǼȀŭơ� ǱƢǸǟȌǳ� ǞǸƬĐơ� ƽơǂǧƗ� Ƣ
�ƨȈǸǼƫ�ƨǫƢǟƛ�ńƛ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥȁ�ȅƽƚƫ�ƨȈǻȁƾǳơ�ƧǂǜǼǳơ�ǽǀǿ��ǱƢǸǟȋơ�ǮǴƫ�ǱȂƷ�ǾƫơƽƢǟȁ�ǞǸƬĐơ�ƨǧƢǬƯ�ǺǷ�ǪǴǘǼƫ�ǍƢƻ�ǲǰǌƥ

ƧƾǧơȂǳơ�ƨǳƢǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǘǳơ�ƧƽƢȇǃ�ƧǂǜǼǳơ�ǮǴƫ�ȆǟƾƬǈƫȁ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ����ǞǸƬĐơ�ƾȇǂȇ�ơƿƢǷ�ƾȇǂȇ�ơƿƢǷȁ��śȇȂƥǂƬǳơ�ǺǷ
��ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ǹȂȇȂƥǂƬǳơÎÑÏÐºǿ�ÏÍÍÐ�Ǎ��ǵÑÓ����

�ƤȈǯǂƫȁ� ƨǻƢȈǐǳƢǯ� Ņȉơ� ƤǇƢūƢƥ� ƨǬǴǠƬŭơ� ƲǷơŐǳơ� ƨǟȂǸů� Ŀ� ǶȀȇƗǁ� Ǻǟ� ƣȐǘǳơ� Őǟ� ƨȈǐƼǌǳơ� ƩȐƥƢǬŭơ� ǱȐƻ� ǺǷȁ
ƛ�ƢȀȇƾȈǳ�ǹƗ�ƿƛ�ƨǐǐƼƬǷ�Ƥȇǁƾƫ�ǄǯơǂǷ�Ŀ�ƢǿǀƻƗ�ǹȂǴǔǨȇ�ƲǷơŐǳơ�ǺǷ�ƨȈǟȂǼǳơ�ǽǀǿ�ǹƘƥ�ƩƢǰƦǌǳơ�ƾƳȂȇ�ƢǸǯ��ǲǔǧƗ�ƩƢȈǻƢǰǷ

ǶȀȇƾȇƗ�ȄǴǟ�ƣǁƾƬǳơ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ȅǀǳơ�śǐǐƼƬŭơ�śǇƾǼȀŭơ�ǺǷ�ǶȀȇƾǳ���

����Ï����Ɣơǁƕ�ƨǼȈǟ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơ����

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ï��Ŭơ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ƤȈƫǂƫ�ƤǈƷ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�ĿǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�Ɣơǁƕ�śƦȇ��ƩǁƢȈ�ÎÒÍ�ǂǷƗ�Ņȁ���

Ƕǫǂǳơ� ��ƲǷƢǻŐǳơ��ƧƽƢŭơ� �ǝȂǸĐơ� �ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ� �ƤȈƫǂƬǳơ� �
Î� �ƨƦǇƢƄơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ� �Õ� �ÐǁÒ�� �ÎÎ� �
Ï� �ǱǃƢǼŭơ�ƨǯƢƦǇȁ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ� �Ó� �Ñ�� �ÎÍ� �
Ð� �Ƨǁơƽȍơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ�ƔȅƽƢƦǷ� �ÎÏ� �Õ�� �Ñ� �
Ñ� �ȆǨȈǛȂǳơ�ǭȂǴǈǳơ� �Õ� �ÐǁÒ�� �ÎÏ� �
Ò� �ǪȇȂǈƬǳơ�Ǻǧ� �ÎÍ� �ÓǁÓ�� �Ó� �
Ó� �ǞȈƦǳơ�Ǻǧ� �Ö� �Ó�� �Õ� �
Ô� �ǹȐǟȍơȁ�ƨȇƢǟƾǳơ� �Õ� �ÐǁÒ�� �ÎÐ� �
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Õ� �ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơ� �Ö� �Ó�� �Ö� �
Ö� �ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�ǞǫơȂŭơ�ǶȈǸǐƫ� �ÎÏ� �Õ�� �Ò� �
ÎÍ� �ǁȂȀǸŪơ�ƨȀƳơȂǷȁ�ƨƥƢǘŬơ�Ǻǧ� �Õ� �ÐǁÒ�� �ÎÑ� �

ÎÎ� �
�ƨȈƫƢȈƷ�ƩơǁƢȀǷ��ƨȈǴǸǟ�ƣǁƢš��ĺƢŸȍơ�ŚǰǨƬǳơ

��ƔƢǫƾǏȋơ�ǁƢȈƬƻơ��ƤƫƢǰŭơ�ƨȈǼǬƫ��ƨƸƳƢǻ
�ƨƸƳƢǼǳơ�ǞȇǁƢǌŭơ�łƛ����� �

ÎÒ� �ÎÍ�� �Ð� �

ÎÏ� �Ņȉơ�ƤǇƢūơ�ƨǻƢȈǏ� �ÎÖ� �ÓǁÎÏ�� �Î� �
ÎÐ� �ƩƢǰƦǌǳơ�ƤȈǯǂƫ� �ÎÍ� �ÓǁÓ�� �Ô� �
ÎÑ� �ƵƢƴǼƥ�ǽǂȇƾƫȁ�ƆƢȇǁƢš�ƆƢǟȁǂǌǷ�ƔȆǌǼƫ�ǦȈǯ� �ÎÓ� �ÓǁÎÍ�� �Ï� �

��

�ƔƢȈǳȁƗ�ǺǷ� ƨȇǁƢǌƬǇơ� ƨǼŪ� ƨǯǁƢǌǷ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳơȁ� ƨǇǁƾŭơ� ƨǘǌǻƗ� ƨǯǁƢǌŭơ�ǲȈǠǨƫ�Ŀ�ǶȀǷ� ǁȁƽ�ǞǸƬƴǸǴǳ� ǹƗ�ƩƢǇơǁƾǳơ�śƦƫ
ơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ƧǁƢƬű�ƨǼȈǟȁ��ǁȂǷȋơ�ƩƢȈǳƢǠǨǴǳ�ƨȇȂǼǇ�ǖǘƻ�ǞǓȁ�ƨǸȀǷ�ƨǼƴǴǳơ�ǽǀŮ�ǲǯȂȇȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩȏƢĐơ�Ŀ�Ȇū

�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ƩƢƠȈǿ�ƧƾǟƢǈŠ�ƢǿǀȈǨǼƫ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƨǘǌǻȋơȁ(Rossow, 1990, p. 12)���

�ǪƥƢǈǳơ�ǱȁƾŪơ�ƶǓȂȇ��ǶǫǁÏ���ƩƢȇȂǳȁƗ�ƤȈƫǂƫȁ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�ƔơǁƕƩơǁƢȈŬơ���ƨǻƢȈǏ�ƲǷơǂƥ�ļƘƫ
�ƨǷƾǬŭơ�Ŀ�Ņȉơ�ƤǇƢūơ�ÓǁÎÏ����ƵƢƴǼƥ�ǽǂȇƾƫȁ�ƢȇǁƢš�ƆƢǟȁǂǌǷ�ƔȆǌǼƫ�ǦȈǯ�Ľ���ÓǁÎÍ��ƨưǳƢưǳơ�ƨƦƫǂŭơ�Ŀȁ�����ƩơǁƢȀǷ

�ƨȈƫƢȈƷ�ÎÍ��ȂȀǧ�Ǟƥơǂǳơ�ǁƢȈŬơ�ƢǷƗ�����Ƨǁơƽȍơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ�ƔȅƽƢƦǷ�Õ���Ŀ�ǄȈǯǂƬǳơ�ƧǁȁǂǓ�ǹȂƦǴǘȇȁ�ǞǸƬĐơ�ǹȂǴưŻ�ƔƢƥȉƢǧ��
ơȆǿ�ƧƽƾŰ�ƩơǁƢȀǷ�ƤǳƢǘǳơ�ƣƢǈǯƛ�ȄǴǟ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƲǿƢǼŭ� ��ǺǈƷ��ƨǨǴƬƼŭơ� ǾǟơȂǻƘƥ�ŚǰǨƬǳơ�ƩơǁƢȀǷ��ļơǀǳơ�ǶǴǠƬǳơ�ƩơǁƢȀǷ

� ƨǿƢǨǋȁ�ƨƥƢƬǯ�ǱƢǐƫȏơ�ƩơǁƢȀǷ��ƨưȇƾūơ� ƨȈǼǬƬǳơ�ƩƢƳǂű�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ� �Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ���śȇȂƥǂƬǳơ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ƾȇǂȇ� ơƿƢǷ
ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ǹȂȇȂƥǂƬǳơ�ƾȇǂȇ�ơƿƢǷȁ��ÎÑÏÐºǿ�ÏÍÍÐ�Ǎ��ǵÑÑ���ƲǷƢǻǂƥ�Ŀ�ǲưǸƬŭơ�ȅȁƾȈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǁƢȈƻ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ǺǷȁ��

�ǱǃƢǼŭơ�ƨǯƢƦǇȁ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ�Ñ����ƢǼǿȁ��ƨƦƫǂŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ƣȐǘǳơ�Ƨǂǜǻ�ǞǷ�ǭǂƬǌȇȁ��ƧŚƻȋơ�Ƥƫơǂŭơ�ǺǸǓ�ļƘȇ
ƥ�ƔƢǼƥȋơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧǂǇȋơ�ƮƷȁ�ƨȈǟȂƬǳơ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơ�Ŀ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǁȁƽ�ļƘȇǽǂȇƾǬƫȁ�ȅȁƾȈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǵơǂƬƷƢ���ƩƢȇƾƸƬǳơ�ǺǷ�ǮǴƫȁ

�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ƿƛ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƨȈǸǼƫ�ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�ǂǗƢƼŭơȁ��ƽƢƬǟơ�ȅǀǳơ�ȆǯȐȀƬǇȏơ�ǖǸǼǳơ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơȁ�ǶȈǬǳơ�Ŀ�ƧȂƴǧ
�ȆƳƢƬǻƛ�ǞǸƬů�ńƛ�ǱȂƸƬǳơ�ƨƥȂǠǏȁ�ńȁȋơ�ƧƚǨǘǳơ�ǀǼǷ�ȅƽȂǠǈǳơ�ǞǸƬĐơ�ǾȈǴǟ���ǟȌǳ�ƨȈǻȁƾǳơ�ƧǂǜǼǳơȁ�ƨȇƽƢǸƬǟȏơȁ��ƨȈǧǂūơ�ǱƢǸ

� ǾƳǁƢƻȁ� Ǳŗŭơ� ǲƻơƽ� ƧƾǧơȂǳơ� ƨǳƢǸǠǳơ� ȄǴǟ� ƨȈǳƢǰƫȏơȁ�� �ƨȇǂǌƦǳơ� ƽǁơȂŭơ� ƨȈǸǼƬǳ� ƨȇƙǁÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔǍ� �ǵÎÓ�� ���Őǟȁ
�Śǣ�ƶƦǐƫ�ǥȂǇ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǹƜǧ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ǵƢǸƬǿơȁ�ǭơǁƽƛ�ƢȀƦǯơȂȇ�Ń�ơƿƛ�ȅǂǇȋơ�ƹƢǼŭơ�Ŀ�ŚǤƬǳơ�ƨƳǁƽ�ǹƗ�ƶǔƬȇ�ƩƢȇƾƸƬǳơ

ǟ�ƧǁƽƢǫ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ǂǏƢǼǠǳơ� ǾǷƾǬƫ� ƢǸȈǧ� ƆơǁȂǐŰ�ȅǂǇȋơ�ȆǬǴƬǳơ�ǁƾǐǷ�ƶƦǐȇ�Ǯǳǀƥȁ� �ƆƢȈǟƢǸƬƳơ�ȅŚƯƘƬǳơ� Ƣǿǁȁƽ�ǲȈǠǨƫ�ȄǴ
�ƨưȇƾūơ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ŚƯƘƫȁ�ȆǷȐǟȍơ�ŚƯƘƬǳƢǯ�ȅǂǇȋơ�ƔƢǼƦǳơ�Ŀ�ŚƯƘƬǴǳ�ƢȀǬȇǂǗ�ƩƾƳȁ��ǂȇȂǘƬǳ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁ��ǂǟƢǌǳơ

��ȆǠǸƬů�ȆǯǁƢǌƫ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơÎÑÏÐºǿ�ÏÍÍÐ�Ǎ��ǵÏÎ�����

��
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��

�����Ð���Ɣơǁƕ�ƨǼȈǟ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�śǸǴǠŭơ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơ����

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ð����ƩǁƢȈŬơ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ƤȈƫǂƫ�ƤǈƷ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�śǸǴǠŭơ�Ɣơǁƕ�śƦȇ�ÎÐÍ�ǶǴǠǷ����

Ƕǫǂǳơ� ��ƲǷƢǻŐǳơ��ƧƽƢŭơ� �ǝȂǸĐơ� �ƨȇȂƠŭơ�ƨƦǈǼǳơ� �ȈƫǂƬǳơƤ� �
Î� �ƨƦǇƢƄơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ� �Õ� �ÎǁÓ�� �Ó� �
Ï� �ǱǃƢǼŭơ�ƨǯƢƦǇȁ�ƔƢƥǂȀǰǳơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ� �Ó� �ÓǁÑ�� �ÎÍ� �
Ð� �Ƨǁơƽȍơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ�ƔȅƽƢƦǷ� �Õ� �ÎǁÓ�� �Ô� �
Ñ� �ȆǨȈǛȂǳơ�ǭȂǴǈǳơ� �ÎÓ� �ÐǁÎÏ�� �Ï� �
Ò� �ǪȇȂǈƬǳơ�Ǻǧ� �Ô� �ÐǁÒ�� �Õ� �
Ó� �ǞȈƦǳơ�Ǻǧ� �Ó� �ÓǁÑ�� �ÎÎ� �
Ô� �ǹȐǟȍơȁ�ƨȇƢǟƾǳơ� �Ô� �ÐǁÒ�� �Ö� �
Õ� �ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơ� �Ö� �ÖǁÓ�� �Ò� �
Ö� �Ȃŭơ�ǶȈǸǐƫƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�Ǟǫơ� �Ó� �ÓǁÑ�� �ÎÏ� �
ÎÍ� �ǁȂȀǸŪơ�ƨȀƳơȂǷȁ�ƨƥƢǘŬơ�Ǻǧ� �Ó� �ÓǁÑ�� �ÎÐ� �

ÎÎ� �
�ƨȈƫƢȈƷ�ƩơǁƢȀǷ��ƨȈǴǸǟ�ƣǁƢš��ĺƢŸȍơ�ŚǰǨƬǳơ

��ƔƢǫƾǏȋơ�ǁƢȈƬƻơ��ƤƫƢǰŭơ�ƨȈǼǬƫ��ƨƸƳƢǻ
�ƨƸƳƢǼǳơ�ǞȇǁƢǌŭơ�łƛ����� �

ÏÎ� �ÎǁÎÓ�� �Î� �

ÎÏ� �Ņȉơ�ƤǇƢūơ�ƨǻƢȈǏ� �ÎÑ� �ÔǁÎÍ�� �Ð� �
ÎÐ� �ƩƢǰƦǌǳơ�ƤȈǯǂƫ� �Ó� �ÓǁÑ�� �ÎÑ� �
ÎÑ� �ƵƢƴǼƥ�ǽǂȇƾƫȁ�ƆƢȇǁƢš�ƆƢǟȁǂǌǷ�ƔȆǌǼƫ�ǦȈǯ� �ÎÍ� �ÓǁÔ�� �Ñ� �

��

�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ��Ƕǫǁ3���Ƣŭ�Ȇǟȁ�ȄǴǟ�ǶǴǠŭơ�ǹƗ�ƩơǁƢȈŬơ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ƤȈƫǂƫȁ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�śǸǴǠŭơ�ƔơǁƖƥ�ǍƢŬơ
ƩơǁƢȀǷ�ǺǷ�ƣȐǘǳơ�ǾƳƢƬŹ�ƢǷȁ�ƾȇƾŪơ�ǲȈŪơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǥǂǠȇȁ�ǁơȁƽƗ�ǺǷ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ����ŚǤƫ�ƾǬǧ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ƽƾŢ�ǹƗ�ƤŸȁ�ŃƢǠǳơ
�Ǻǰƫ�Ń�ǹƛȁ��ǶȀŭƢǟ�Ǻǟ�ƢđȐǗ�ǶǴǠƫ�ǹƗ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�ƩƽơǁƗ�ơƿƛ�ƾȇƾŪơ�ƲȀǼŭơ�ƨǇǁƾŭơ���ǺǷ�ƾȇǂƫ�ƢǷ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ȄǴǟ�ƧǁƽƢǫ

�ǹƛȁ��ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǇǁƾŭơ�ȂŸǂƻ�ƢȀƯǂȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�Ŗǳơ� ƨǧƢǬưǳơ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ� ƆơǁƽƢǫ�ǞǸƬĐơ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ� �ǽȂǧǂǠȇ�ǹƗ� ƢđȐǗ�ǞȈǘƬǈȇ�Ń
�ǥȂǇȁ�Śǘƻ�ǲǰǌƥ� ƆȐǿƢƳ�ƾȇƾŪơ�ǲȈŪơ�ǲǜȈǇ�ǹƿƛ� �ƨȈǐƼǌǳơ�ǶēƢǫȐǟ�ǺǷ�ƾǠƥƗ�ƩƢǫȐǟ� ơȁŚǳ�ƣȐǘǳơ� ƧƾǟƢǈǷ�ǶȈǴǠƬǳơ

�ǱȂƠǈǷ�ǲǰǌƥȁ�ƨǬưƥ�ƧƢȈūơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ȄǋȐƬƫ���ǊƷȁ�ȁ�ǁȁƾǟƽÎÑÎÖºǿ�ÎÖÖÖǍ��ǵÎÍÑ����Ŀ�ǹȂǸǴǠŭơ�ǞǓȁ�ƾǫȁ
ǶēǁƢȈƻ� ǱȁƗ� �� ƨȈƫƢȈƷ� ƩơǁƢȀǷ��ĺƢŸȍơ� ŚǰǨƬǳơ��ǞȇǁƢǌŭơ� �ƔƢǫƾǏȋơ� ǁƢȈƬƻơ� �ƤƫƢǰŭơ� ƨȈǼǬƫ� �ƨƸƳƢǻ� ƨȈǴǸǟ� ƣǁƢš

�ƨƸƳƢǼǳơ�łƛ����� ƨƦǈǼƥ� ��ÎǁÎÓ����ƾǫȁ��ƢȀǨȈǛȂƫ� ƨȈǨȈǯ�ǶȀǨȇǂǠƫȁ�ǶđȐǘǳ� ƧǁƢȀŭơ�ƮȇǁȂƫ�ǶēƢƦƳơȁ�ǺǷ�ǹƗ�ǹȂǯǁƾȇ�ǶȀǧ
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�ǹȂǸǴǠŭơ�ȃƾƥƗóƨȈǐƼǌǳơ�ƩȐƥƢǬŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ��Őǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƿƛ�ƤƷǁ�ǁƾǏȁ�ƨȈŹǁƗ�ǲǰƥ�Ǯǳǀƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƨȈǧƢǓȍơ�ƨǘǌǻȋơȁ�ƲǷơ
�ƲǷƢǻŐǧ� �ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơȁ� ǂūơ�ǉƢǬǼǳơ� ǾȈǧ� ȄǴƴƬȇ� ǞǇȁƗȁ�ƤƷǁƗ�ǱƢĐ�ȆǇǁƾŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǩƢǘǻ�ƱǁƢƻ�ƱȁǂŬơ� ǶŮ�ƶȈƬƫ

�Ƕǫǁ�ǶǴǠŭơ�ȁƗ�ƮȇǁȂƬǳơ�ÎÎ���ǲǯ�ƣȐǘǳơ�ǹȂǟƾȇȁ��ǽƾƷ�ȄǴǟ�ǲǯ��ƢĔȂǰǴƬŻ�Ŗǳơ�ƩơǁƢȀŭơ�ƾȇƾƸƬƥ�ǹȂǸǴǠŭơ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǵȂǬȇ
ơ�Ŀ�ǾƬƦǣǁ�ƤǈƷ�Ƣđ�ǄȈŤ�Ŗǳơ�ƧǁƢȀŭơ�ǮǴƫ�ǶȀǰȈǴŤ�ńƛ�ȄǠǈȇ�ǶǴǠǷ�ǲǰǳ�ƣȐǗ�Ƨǂǌǟ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ǭơƿ�ȁƗ�ǶǴǠŭơ�ơǀǿ�ǞǷ�ǵơǄƬǳȏ

��ƩơŐŬơȁ�ƩơǁƢȀŭơ�ǝȂǼƬƬǧ�śǸǴǠŭơ�ƽƾǟ�Ŀ�ƆƢƥȁǂǔǷ�ƧǁƢȀŭơ�ǮǴƫ�ǹȂǰǴŻ�Ɔơƽǂǧ�ǂǌǟ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǵƢǠǳơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƨǇǁƾŭơ�ǲǐƸƬǳ
ƨǸǴǠƬǷ� ƨǴǟƢǧ� ƨǇǁƾǷ� ơǀđ� ƨǇǁƾŭơ� ǹȂǰƫȁ� �ȇȁƲǷƢǻǂƥ� ǁƢȈƬƻơ�ļƘ� ��ȆǨȈǛȂǳơ� ǭȂǴǈǳơ�ÐǁÎÏ� ���Ǿǯǁƾȇ� Ƣŭ� ƨȈǻƢưǳơ� ƨƦƫǂŭơ�Ŀ

�ǶȈǴǠƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơ� Ƣƫǁơǃȁ� ǵȂǬƫ� ǹƘƥ�ƩƢǇơǁƾǳơ� ǺǷ� ƾȇƾǠǳơ�ȆǏȂƫ� ƿƛ� ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ƲǷơŐǳơ� ǺǷ� ƨȈǟȂǼǳơ� ǽǀǿ� ƨȈŷƗ�ǺǷ� ǹȂǸǴǠŭơ
� �ǺȀŭơȁ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȈǫȐƻƗ�Ŀ�ǅȁǁƽ�ǱƢƻƽƜƥ�ŅƢǠǳơ� ǶȈǴǠƬǳơȁ� ���đ�ǵƢǫ� ƨǇơǁƽ�Ŀȁ�Ļ�ǑƢȇǂǳƢƥ� ǞǸƬĐơ� ƨȈǴǯ�ǺǷ�ǲǸǟ�Ǫȇǂǧ� Ƣ

ŅƢƬǳƢǯ�ǲǸǟ�Ǻǟ�ƮƷƢƦǳơ�Ƣđ�ȄǴƸƬȇ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƩƢȈǯȂǴǈǳơ�ƤȈƫǂƫ���

�Î����������������������ƨƦǛơȂŭơ�Ï����������������ƨǻƢǷȋơȁ�ǍȐƻȍơ�Ð����������ǲǸǠǳơ�ǹƢǬƫƛ�ǲǟ�Ǎǂūơ��

�Ñ�������������������������ƨǨȈǛȂǳơ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ����Ò�����Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǺǈƷ��

��Ó��ǲǸǠǳơ�ǁơǂǇƗ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ���ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƨȈǸǼƬǳ�ƨȇƙǁÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔǍ��ǵÓÒ����

ƮǳƢưǳơ�ǁƢȈŬơ�ȄǜŹȁ���Ņȉơ�ƤǇƢūơ�ƨǻƢȈǏ�ÔǁÎÍ����ƪȈƥ�ȂǴźȏ�ƿƛ�ǩȂǈǳơ�ƤǴǗ�ǺǷ�ǚƷȐȇ�Ƣŭ�śǸǴǠŭơ�ȃƾǳ�ƤȈƫǂƬǳơ�ơǀđ
ȃǂȇȁ��Ǻǿơǂǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�Ņƕ�ƤǇƢƷ�ǺǷ��ǾǻƗ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƔơŐƻ��ǹƗȁ��ƧƾȇƾƳ�ƩƢȈǼǬƫ�ƣȐǘǳơ�ǒǠƥ�ǝƾƦȇ�ǹƗ�ǞǫȂƬŭơ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ƣŭ

�ƨȈǼǬƬǳơ�ƩơǁƢȀŭơ�ǲǯ�ƔƢǘǟƛ�Ŀ�ǂǸƬǈǻ�ǹƗ� ƢǼȈǴǟ�ƆƢǷơǄǳ�ǹƢǯ��ƨƸǓơȁ�ƨǴȀǇ�ƨǤǴƥ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƤȇǂǬƫȁ�Ƶǂǋ�Ŀ�ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơ�ƶƴǼȇ
ƾƷơȁ�ǹƕ�Ŀ�ǵƢǸƬǿȏơȁ�ǂȇƾǬƬǳơ�ǺǷ�ƢȀǬƷ�ǱƢǐƫȏơ�ƩơǁƢȀǷȁ�����ǊƷȁ�ȁ�ǁȁƾǟƽÎÑÎÖºǿ�ÎÖÖÖǍ��ǵÑÍ����

ƲǷƢǻǂƥ�Ǟƥơǂǳơ�śǸǴǠŭơ�ǁƢȈƻ�Ŀ�ļƘȇȁ���ƵƢƴǼƥ�ǽǂȇƾƫȁ�ƆƢȇǁƢš�ƆƢǟȁǂǌǷ�ƔȆǌǼƫ�ǦȈǯ�ÓǁÔ���ǵƢǸƬǿȏƢƥ�ƩƢǇǁƾǳơ�ƪǏȁơ�ƾǫȁ��
�ǄȈǨŢ� ƧƽƢȇǃ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƤǴǘƫ�ȆǯȂǴǈǳơȁ�ȅǁơƽȍơ�ƾǠƦǳơ�Ŀ�ƱȐǠǳơ�ƩƢƷǂƬǬǷ�Ŀȁ��ǶēƢǟȁǂǌǷ�ƨǷƢǫƛ�ȄǴǟ�ƣƢƦǌǳơ�ǞȈƴǌƬƥ

ǷƢǫȍ�ƣƢƦǌǴǳ� ƨǳȁƾǳơ� �ǂūơ�ǲǸǠǳơ�ƾƟơȂǨƥ�ǶȀƬȈǟȂƫȁ� ƧŚǤǏ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ƨ�� �ƨȇǂǌƦǳơ� ƽǁơȂŭơ� ƨȈǸǼƬǳ� ƨȇƙǁÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔ��ǵ
ǍÖÒ�� 

ƆƢȈǻƢƯ��ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�ǽǀǿ�ŉƾǬƫ�ƨǬȇǂǗ 

Őǳơ�ƢȀȈǧ�ǪƦǘƫ�Ŗǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǲƷơǂŭơȁ�ƢǿǀȈǨǼƫ�ƾǟȂǷȁ�ŉƾǬƫ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǶȀȇƗǁ�ƨǻƢƦƬǇȏơ�Ŀ�ǹȂǯǁƢǌŭơ�ȅƾƦȇ�ƔǄŪơ� ơǀǿ�Ŀ�ƲǷơ
ƨƷǂƬǬŭơ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�� 

���Î��ƣȐǘǳơ�ƨǼȈǟ�Ɣơǁƕ� 

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ñ���ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ��ŉƾǬƫ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ƣȐǘǳơ�Ɣơǁƕ�śƦȇ�ÐÐÍ�ƤǳƢǗ���

Ƕǫǂǳơ� �ƧǂǬǨǳơ� �
ǪǧơȁƗ� �ǪǧơȁƗ�ȏ� �

ƽƾǠǳơ� ��� �ƽƾǠǳơ� ��� �
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Î� �ƆƢȇǁƢƦƳƛ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƣȐǘǴǳ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǆȇǁƾƫ�ǹȂǰȇ� �ÎÎÓ� �ÎǁÐÒ� �ÏÎÑ� �ÖǁÓÑ� �
Ï� �Ȇũǂǳơ�ǵơȁƾǳơ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǆȇǁƾƫ�ǹȂǰȇ� �ÏÑÖ� �ÑǁÔÒ� �ÕÎ� �ÓǁÏÑ� �
Ð� �ǖǬǧ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ� �ÎÑÓ� �ÏǁÑÑ� �ÎÕÑ� �ÕǁÒÒ� �
Ñ� �ƨȇȂǻƢưǳơȁ�ƨǘǇȂƬŭơ�śƬǴƷǂŭơ�ǲǸǌȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ� �ÎÔÖ� �ÏǁÒÑ� �ÎÒÎ� �ÕǁÑÒ� �
Ò� �ǓƛǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƤǳƢǘǴǳ�ƾȈǨǷȁ�ȅǁȁǂǓ�ǆȇǁƾƬǴǳ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ƨǧƢ� �ÏÓÖ� �ÒǁÕÎ� �ÓÎ� �ÒǁÎÕ� �
��

�Ƕǫǁ�ǪƥƢǈǳơ�ǱȁƾŪơ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�Ñ���ƢǷ�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�ǹȂƦǣǂȇ�ƿƛ��ƨȇǁƢƦƳƛ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƲǷơŐǳơȁ�ƽơȂŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǹȂǬǧơȂȇȏ�ƣȐǘǳơ�ǹƗ
ǶēƢǿƢšơȁ�ǶŮȂȈǷ�ƤǇƢǼȇ���ȄǸǜǠǳơ�ƨȈƦǳƢǤǳơ�ȃǂƫȁ�ÑǁÔÒ���Ȑǘǳơ�ǺǷ�Ȇũǂǳơ�ǵơȁƾǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƤȇǁƾƬǳơȁ�ƽơȂŭơ�ŉƾǬƫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƣ

ȃǂƻƗ� ƧǂǷ�ƨȈƟƢǈŭơ� ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƨǇǁƾǸǴǳ�ǁȂǔūơ�ƔƢǼǟ� ơȂǨǴǰƬȇȏ�ŕƷ�ƨȈǷȂȈǳơ� ƨȈǇơǁƾǳơ� ƨǘŬơ�ǺǸǓȁ���ǹƗ�ǹȂǬǧơȂȇȏ�ƣȐǘǳơȁ
ŭơ� ƨǴƷǂŭơ�ǲǸǌȈǳ� ƢǿơƾǠƬȇ�ǲƥ�ǖǬǧ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ�ȄǴǟ� ƆơǂǏƢǫ�ƲǷơŐǳơȁ� ƽơȂŭơ� ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ǹȂǰȇƆƢǔȇƗ� ƨǘǇȂƬ� ��ƨȈƦǳƢǤǳơ�ȃǂȇȁ

�ǶȀƬƦǈǻȁ��ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ȃŐǰǳơ�ÒǁÕÎ���ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƤǳƢǘǴǳ�ƾȈǨǷȁ�ȅǁȁǂǓ�ǆȇǁƾƬǴǳ��ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ƨǧƢǓƛ�ǹƗ���
��

���Ï��ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�ƨǼȈǟ�Ɣơǁƕ� 

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ò���ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ��ŉƾǬƫ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�Ɣơǁƕ�śƦȇ�ÎÒÍ�ǂǷƗ�Ņȁ���

Ƕǫǂǳơ� �ƧǂǬǨǳơ� �
ǪǧơȁƗ� �ǪǧơȁƗ�ȏ� �

ƽƾǠǳơ� ��� �ƽƾǠǳơ� ��� �

Î� �ƆƢȇǁƢƦƳƛ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƣȐǘǴǳ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǆȇǁƾƫ�ǹȂǰȇ� �ÕÖ� �ÑǁÓÕ� �ÓÎ� �ÓǁÑÍ� �
Ï� �Ȇũǂǳơ�ǵơȁƾǳơ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǆȇǁƾƫ�ǹȂǰȇ� �ÎÎÖ� �ÐǁÔÖ� �ÐÎ� �ÔǁÏÍ� �
Ð� �ǖǬǧ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ� �ÔÑ� �ÐǁÑÖ� �ÔÓ� �ÔǁÒÍ� �
Ñ� �ƨȇȂǻƢưǳơȁ�ƨǘǇȂƬŭơ�śƬǴƷǂŭơ�ǲǸǌȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ� �ÕÎ� �ÒÑ� �ÓÖ� �ÑÓ� �
Ò� �ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƤǳƢǘǴǳ�ƾȈǨǷȁ�ȅǁȁǂǓ�ǆȇǁƾƬǴǳ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ƨǧƢǓƛ� �ÎÐÐ� �ÓǁÕÕ� �ÎÔ� �ÑǁÎÎ� �
��

� ƢȀǼȈƦȇ� ƢǸǯ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�ŉƾǬƫ� ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ� Ɣơǁƕ�ƶǔƬȇ�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�Ò���ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǹȂǬǧơȂȇ�ǶĔƗ
�ǭǂƬȇȏȁ�ƢȀƬǘƻ�Ŀ�ƲǷơŐǳơȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ƲǿƢǼŭơ�ǺǸǔƬƫ�ǹƗ�ǁȂǷȋơ�ƔƢȈǳȁƗ�ǶȀǧ�ƾǫȁ��ƣȐǘǳơ�ǽơǂȇ�ƢǷ�ǆǰǟ�Ȃǿȁ��ƨȇǁƢƦƳƛ�ƽơȂŭơ

ǅǁơƾŭơ�ǒǠƥ�ƩƢƷơǂƬǫȏ�ǱƢů���ƨȈǳƢǟ�ƨƦǈǼƥȁ�ǞȈǸŪơ�ǪǨƬȇ�ƢǸǯ�ÐǁÔÖ���Ȇũǂǳơ�ǵơȁƾǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƲǷơŐǳơ�ǵƾǬƫ�ǹƗ�ǲǤǌǼȇȏ�ŕƷ
ǂưǯƗ�ƾȀƳȁ�ƔƢƦǟƗ�ǶȀǴǸŹ�ƢŲ�ƨǇǁƾǸǴǳ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ǹȁƽȂǠȇȁ�ƣȐǘǳơ���ƨǴƷǂŭơ�ȄǴǟ�ƲǷơŐǳơ�ŉƾǬƫ�ǂǐƬǬȇ�ȏƗ�ȄǴǟ�ǞȈǸŪơ�ǪǨƬȇȁ

�ǾƫƢȈƷ� Ŀ� ƤǳƢǘǴǳ� ƧƾȈǨǷȁ� ƨȇǁȁǂǓ� ƲǷơŐǳơ� ǺǷ� ƨȈǟȂǼǳơ� ǽǀǿ� ǹƗ� ƿƛ� �ƨȇȂǻƢưǳơȁ� ƨǘǇȂƬŭơ� śƬǴƷǂŭơ� ǲǸǌȇ� ǲƥ� ǖǬǧ� ƨȇȂǻƢưǳơ
�ÓǁÕÕ�����

���Ï��ǟ�ƔơǁƕśǸǴǠŭơ�ƨǼȈ� 
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�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ó���ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƲǷơŐǳơ��ŉƾǬƫ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�śǸǴǠŭơ�Ɣơǁƕ�śƦȇ�ÎÐÍ�ǶǴǠǷ���

Ƕǫǂǳơ� �ƧǂǬǨǳơ� �
ǪǧơȁƗ� �ǪǧơȁƗ�ȏ� �

ƽƾǠǳơ� ��� �ƽƾǠǳơ� ��� �

Î� �ƆƢȇǁƢƦƳƛ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƣȐǘǴǳ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǆȇǁƾƫ�ǹȂǰȇ� �ÓÔ� �ÒǁÒÎ� �ÓÐ� �ÑǁÑÕ� �
Ï� �ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǆȇǁƾƫ�ǹȂǰȇ�Ȇũǂǳơ�ǵơȁƾǳơ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ� �ÎÍÔ� �ÐǁÕÏ� �ÏÐ� �ÔǁÎÔ� �
Ð� �ǖǬǧ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ� �ÑÑ� �ÕǁÐÐ� �ÕÓ� �ÎǁÓÓ� �
Ñ� �ƨȇȂǻƢưǳơȁ�ƨǘǇȂƬŭơ�śƬǴƷǂŭơ�ǲǸǌȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ� �ÓÖ� �ÒÐ� �ÓÎ� �ÖǁÑÓ� �
Ò� �ȈǨǷȁ�ȅǁȁǂǓ�ǆȇǁƾƬǴǳ�ƢȀůơǂƥȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ƨǧƢǓƛǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƤǳƢǘǴǳ�ƾ� �ÎÏÓ� �ÖǁÖÓ� �Ñ� �Ð� �

�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�Ŀ�śǸǴǠŭơ� Ɣơǁƕ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�Ó���śǬǧơȂŭơ� ƨƦǈǻ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�ƲǷơŐǳơ�ǺǷ�ƨȈǟȂǼǳơ� ǽǀǿ�ƨȈǇơǁƾǳơ� ƨǘŬơ�ǺǸǔƬƫ�ǹƗ
�ŅơȂƬǳơ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ��ƨƥǁƢǬƬǷ�śǬǧơȂŭơ�Śǣȁ�ÒȁÒÎ�����ÑǁÑÕ�����ȄǴǟƗ� ƨƦǈǻ�ǹȂǸǴǠŭơ�ȃǂȇȁ�ÐǁÕÏ����ǽǀǿ�ŉƾǬƫ�ǹƗ

ǳơȁ�ƽơȂŭơ�ǲǸǌƫ�ǲƥ�ǖǬǧ�ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ�ȄǴǟ�ƢȀŻƾǬƫ�ǂǐƬǬȇ�ȏƗ� ƆƢǔȇƗ�ǹȁǂȇȁ��Ȇũǂǳơ�ǵơȁƾǳơ� ƧǂƬǧ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�Ʃơǁȁƾ
ƨȇȂǻƢưǳơȁ�ƨǘǇȂƬŭơ�śƬǴƷǂŭơ���

��

ƆƢưǳƢƯ��ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƲǷơŐǳ�ƵǂƬǬŭơ�ǁȂǐƬǳơ��

Ƭǳơ�ƢȀƬǘƻ�ǺǸǓ�Ʃǁǂǫ�ƾǫ�ƨǇơǁƾǳơ�ǞǓȂǷ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�ǹƛ�ƮȈƷ�ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�ƨȇǂȇȂǘÎÑÏÕ�ÎÑÏÖ�ǱƢƻƽƛ�ºǿ
�Ǫǧȁ�ƲǷƢǻŐǴǳ�ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ƩơȂǘŬơ�ƩƗƾƥ�ƾǬǧ�ƨȈǳƢūơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǾǼǟ�ƩǂǨǇƗ�ƢǷ�ƔȂǓ�Ŀȁ��ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ƣȐǘǳơ�ǖƥǁ�ƲǷƢǻǂƥ

ļȉơ���

Î� �ǶǇơ�ǩȐǗƛ�Ļ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơ���ǱȂƻƾǴǳ�ƆƢǓǂŰȁ��ƤǳƢǘǳơ�Ǻǿƿ�ńƛ�ƣǂǫƗ�Ǻǰȇ�ŕƷ�ƲǷƢǻŐǴǳ�ƆƢǻơȂǼǟ
ǾȈǧ���

Ï� ƲǷƢǻŐǳơ�Ŀ�śƥǁƾǷ�ơȂǻȂǰȈǳ�ƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨƦǇƢƄơȁ�Ƨǁơƽȍơ�Ŀ�śǐǐƼƬŭơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǵơƾǬƬǇơ�Ļ���
Ð� �ƤǟȂƬǈƫ�ƨȇȂǻƢƯ�ƨǇǁƾǷ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƨǟƢǫ�ƽơƾǟƛ�ĻÓÍ�ƆƢƦǳƢǗ��
Ñ� �ƾȇƾŢ�ĻÓÍ��ǲǯ�Ŀ��śȈǇơǁƽ�śǷƢǟ�ȄǴǟ�ƨǸǈǬǷ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƨǘŬơ�ƤǈƷ�ƨǇǁƾŭơ�ǲƻơƽ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǀȈǨǼƬǳ�ƨǟƢǇ

�ǵƢǟÐÍ���ƨǟƢǇ�ȆǇơǁƽ�ǲǐǧ�ǲǯ�ĿÎÒ�ƨǟƢǇ���
Ò� ǖǬǧ�ȅȂǻƢưǳơ�ňƢưǳơȁ�ȅȂǻƢưǳơ�Ǳȁȋơ�Ǧǐǳơ�ȄǴǟ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǂǐǫ�Ļ���
Ó� �Ŀ�ƣȐǘǳơ�ƔȏƚŮ�ǽǀȈǨǼƫ�ǹȂǰȇȁ��ǖǬǧ�ǵƢǠǳơ�ơǀǿ�ȅȂǻƢưǳơ�ƮǳƢưǳơ�Ǧǐǳơ�ƣȐǘǳ�ƆƢȇǁƢȈƬƻơ�ƲǷƢǻŐǳơ�ǲǠƳ�Ļ

ƨȈƟƢǈŭơ�ƧǂƬǨǳơ���
Ô� Ȇǿȁ��ƢȀȈǴǟ�ƤȇǁƾƬǴǳ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ƾȇƾŢ�Ļ���
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Ô� �ƔȆǌǼƫ�ǦȈǯƵƢƴǼƥ�ǽǂȇƾƫȁ�ƆƢȇǁƢš�ƆƢǟȁǂǌǷ���
Õ� Ƨǁơƽȍơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ�ƔȅƽƢƦǷ���
Ö� ǪȇȂǈƬǳơ�Ǻǧ���

ÎÍ� ǞȈƦǳơ�Ǻǧ���
ÎÎ� ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơ��
ÎÏ� ƨƦǇƢƄơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ���

Õ� �ŉƾǬƬǳ�ȅȂǻƢưǳơ�Ǳȁȋơ�Ǧǐǳơ�Ŀ�ǕƢǌǼǳơ�ƩƢǟƢǇ�ȃƾƷƛ�ǲȇȂŢȁ�ňƢưǳơ�Ǧǐǳơ�Ŀ�ƨȈǇơǁƽ�ƨǟƢǇ�ƨǧƢǓƛ�Ļ
ƨȈǇơǁƾǳơ�ƨǘŬơ�ƢȀǼȈǸǔƫȁ�ƲǷƢǻŐǳơ���

Ö� ƤȇǁƾƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǁƢȈƬƻơ�Ļ��ƤȇǁƾƬǳơȁ�ƨǟƢǬǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƩơǁƢȀǷ�ǺǷ�ƤǳƢǘǳơ�ǽƢǬǴƬȇ�ƢǷ�śƥ�ǖƥǂǳơ�ȄǴǟ�ǶƟƢǬǳơ
ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�Ŀ�ȆǴǸǠǳơ���

ÎÍ� ƣȐǘǳơ�Ƥȇǁƾƫ�Ŀ�ǹȁƢǠƬǴǳ�ƨǏƢŬơ�ƤƫƢǰŭơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǞǷ�ǩƢǨƫȏơ�Ļ���
ÎÎ� ǨƬǳơ�ǥơƾǿȋơ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�ƣǁƾƬŭơȁ�ƣǁƾǸǴǳ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƤƟƢǬƷ�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ƲȀǼŭơ�ƨǟƢǼǏ�Ļ�Ƨǁȁƽ�ǲǰǳ�ƨȈǴȈǐ

ƨǷǃȐǳơ�ƨȈǼǬƬǳơȁ�ƨȇǂǐƦǳơȁ�ƨȈǸǈǳơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơȁ�ȃȂƬƄơȁ� 

ÎÏ� �ƢȀȈǧ�ǹȂǬƬǴȇ�ƨȈǠǫơȁ�ƨȈǴǸǟ�Ʃơȁƾǫ�ƣȐǘǳơ�ȃǂȇ�ǾȈǧȁ��ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƩƢǟƢǈǳơ�ǺǸǓ�ƽơȁǂǳơ�ƔƢǬǳ�ƲǷƢǻǂƥ�śǸǔƫ�Ļ
ǶȀƷƢų�ƣƢƦǇƗȁ�ǶđǁƢš�ȄǴǟ�ǹȂǧǂǠƬȇȁ�śƸƳƢǼǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ƣƢƸǏƘƥ� 

ÎÐ� ǂƥ�ƨǟƢǼǏ�Ļ�ǶǇơ�ƪŢ�ƨǇǁƾŭơ�Ŀ�ȆƟơǂƯƛ�ƲǷƢǻ��Ƕǫǁ�ǶǴǠŭơ�ȁƗ�ƮȇǁȂƬǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ÎÎ����ǾǇǁƾȇ�Ƣŭ�ƆơǃǄǠǷ�ǹȂǰȈǳ
ƧǁƢȀŭơ�ƤƷƢǏ�ǶǴǠǸǴǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨǷǃȐǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀǰǴŤ�ǶƬȇ�ƩơǁƢȀǷ�ǺǷ�ƣȐǘǳơ� 

ÎÑ� �ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƱǂƼƬǳơ�ǝȁǂǌǷ�ŉƾǬƬƥ�ǎǐƼƬǷ�ƾǋǂǷ�ǥơǂǋƛ�ƪŢȁ�ǾƬǟȂǸů�ǞǷ�ȁƗ�ƆơƽǂǨǼǷ�ƣǁƾƬǷ�ǲǯ�ǵȂǬȇ
ơ�ƩƢƦǴǘƬǷƲǷƢǻŐǳơ�Ŀ�ƤȇǁƾƬǳơ�ǵƢŤƛ�ƧƽƢȀǋ�ȄǴǟ�ǱȂǐū� 

ÎÒ� ƾǸƬǠǷ�Ƥȇǁƾƫ�ǄǯǂǷ�ǺǷ�ƧƽƢȀǋ��ƤȇǁƾƬǳơ�ƩƢǟƢǇ�ǵƢŤƛ�ƾǠƥ��ƣǁƾƬŭơ�ƤǳƢǘǳơ�ƨǇǁƾŭơ�ƶǼŤ���ƤǳƢǘǳơ�ƱǂƼƬȇ
�ǩȂǈǳ�ǱȂƻƾǳơȁƗ�ƔƢǋ�ǹƛ�ǾƬǇơǁƽ�ƨǴǏơȂŭ�ǾǻȐǿƚƫ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ȃǂƻȉơȁ�ƨȈǸȈǴǠƫ�ƢŷơƾƷƛ��śƫƽƢǌƥ�ƨǇǁƾŭơ�ǺǷ

ǲǸǠǳơ� 

ÎÓ� ƥ�ƨƯȐƯ�ƾȇƾŢ�Ļ�ƾȇƾŢ�Ļ�ƢǸǯ��ȅȂǻƢưǳơ�ňƢưǳơ�Ǧǐǳơ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƲǷơǂƥ�ƨƯȐƯȁ��ȅȂǻƢưǳơ�Ǳȁȋơ�Ǧǐǳơ�Ŀ�ƲǷơǂ
�Ƕǫǁ�ǱȁƾŪơ�Ŀ�ƨƸǓȂǷ�ǽǀȈǨǼƫ�ǹƢǰǷȁ�ƲǷƢǻǂƥ�ǲǰǳ�ƩƢǟƢǈǳơ�Ô����

�Ƕǫǁ�ǱȁƾƳ�Ô��ƲǷƢǻǂƥ�ǲǰǳ�ƨǐǐƼŭơ�ƩƢǟƢǈǳơȁ�ƲǷƢǻŐǳơ�ƩƢǟȂǓȂǷ�ƶǓȂȇ��
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ǵ� �ƲǷƢǻŐǳơ�ǶǇơ� �
�ƨǼǈǳơ
ƨǇơǁƾǳơ� �

�ƩƢǟƢǇ�ƽƾǟ
�ǲƻơƽ�ƤȇǁƾƬǳơ

ơƨǇǁƾŭ� �

�ƤȇǁƾƬǳơ�ƩƢǟƢǇ�ƽƾǟ
�ƨǇǁƾŭơ�ƱǁƢƻ��ǪƦǘƬǳơ
ňơƾȈŭơ�� �

ƽơȁǂǳơ�ƔƢǬǳ� �ŅƢŦȍơ� �

Î� �Ƨǁơƽȍơ�Ŀ�ƔȅƽƢƦǷ� �ȅȂǻƢƯ�ǱȁƗ� �ÎÍ� �Ñ� ��� �ÎÑ� �

Ï� �
�ƆƢȇǁƢš�ƆƢǟȁǂǌǷ�ƔȆǌǼƫ�ǦȈǯ

ƵƢƴǼƥ�ǽǂȇƾƫȁ� �
ȅȂǻƢƯ�ǱȁƗ ÎÍ� �Õ� �Ñ� �ÎÑ� �

Ð� �ǩȂǈƬǳơ�Ǻǧ� �ȅȂǻƢƯ�ǱȁƗ ÎÍ� �Ò� �Ï� �ÎÔ� �

Ñ� �ǞȈƦǳơ�Ǻǧ� �ȅȂǻƢƯ�ňƢƯ� �ÎÍ� �Ò� �Ï� �ÎÔ� �

Ò� ��ƔȅƽƢƦǷƨƦǇƢƄơ�Ŀ� �ȅȂǻƢƯ�ňƢƯ ÎÍ� �Ò� ��� �ÎÒ� �

Ó� �ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơ� �ȅȂǻƢƯ�ňƢƯ ÎÍ� �Õ� ��� �ÎÓ� �

ǝȂǸĐơ� �ÓÍ� �ÐÒ� �Õ� �ÖÐ� �

ƲǷƢǻŐǴǳ�ȆǴǰǳơ�ǝȂǸĐơ� �ÎÍÐ� �

� ���
��

��

��

��

ƨǇơǁƾǳơ�ƩƢȈǏȂƫ��

�ƨǴƷǂŭơ�ƣȐǗ�ƩƢƦǣǁ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƩȏƙƢǈƬǳơ�Ǻǟ�ƤȈš�ǹƗ�ƪǟƢǘƬǇơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƲƟƢƬǻ�ƨǌǫƢǼǷȁ�ǲȈǴŢ�ǱȐƻ�ǺǷ
ŭơ� Ŀ� ƨȇȂǻƢưǳơ�Ɣȏƚǿ� ǁȂǷƗ� ƔƢȈǳȁƗ� ǂǜǻ�ƩƢȀƳȁȁ� �ǲǸǠǳơ� ǩȂǈƥ� ǩƢƸƬǳȐǳ� ǶȀǴǿƚƫ� ƨȈǴǸǟȁ� ƨȈƦȇǁƾƫ� ƲǷơǂƥ� ǺǷ� ƨȈǴǿȋơ� ǅǁơƾ

�ǶȀǴȈǿƘƬǳ� ƨȈƳǁƢŬơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀȁ� ƨǇǁƾŭơ�ǲƻơƽ� ƨȈǴǸǠǳơȁ� ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƲǷơŐǳơ� ǺǷ�ƨǟȂǸĐ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ǩƢūƛ�Ŀ�ǶȀƬƦǣǁȁ�ƣȐǘǳơ
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ŉƾǬƫ�Ŀ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ�ȆǸǴǠǷ�ȅƗǁȁ� �ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƩơǁƾǬǳơȁ�ƩơǁƢȀŭơ�ƣȐǘǳơ�ƣƢǈǯȍ� ƨȈǴǸǟȁ� ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ�
ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƲǷơŐǳ�ƵǂƬǬŭơ�ǁȂǐƬǳơ�Ƶǂǘƫ�ƢǸǯ��ǶȀƳǂţ�ƾǠƥ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�ǕơǂŵȎǳ���

ƆȏȁƗ��ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƧǁơǃȂƥ�ƨǏƢƻ�ƩƢȈǏȂƫ��

Î� ȂǻƢưǳơ�ƨǇǁƾǸǴǳ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƨǘŬơ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ǁǂǬǷ�ǲǯ�ƩƢǟƢǇ�ƽƾǟȁ��ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȇ
ǺȇǂǌǠǳơȁ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǳơ�ƤǳƢǗ�ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƧƾȇƾŪơ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ƨƦǯơȂŭ� 

Ï� �ǽƾǟƢǈƫȁ��ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ� ǾǴǿƚƫ�ƩơǁƢȀǷ�ƤǳƢǘǳơ�ǮȈǴŤ�řǠƫ�ƩơǁǂǬǷ� ƨȈǇơǁƾǳơ� ƨǘŬơ�śǸǔƫ� ƧǁȁǂǓ
ǾȈǧ�Ǖơǂŵȏơ�ȄǴǟ� 

Ð� ƴȈƫơǂƬǇơ�ǪȈƦǘƫ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ƾǯƘƬǳơ�ǲưǷ�ȅȂǻƢưǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢȈ�ňȁƢǠƬǳơ�ǶǴǠƬǳơ���ƨǧƢǬƯ�ǪǴŬ�ƆȐƻƾǷ�ǾǴǠƳȁ
ƤǳƢǘǳơ�ȃƾǳ�ƨȈƥƢŸƛ� 

Ñ� �ĿǂǠŭơ� Ɣơƽȋơ� ȄǴǟ� ǶƟƢǬǳơ� ǶȈǴǠƬǳơ� Ǻǟ� ƆơƾȈǠƥ�œȇǁƾƫ�ƲǷƢǻǂƥ� ƧǁȂǏ�Ŀ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƩơǁǂǬŭơ�ǒǠƥ�ǱȁƢǼƫ�ȄǴǟ� ƾȈǯƘƬǳơ
ȅǂǜǼǳơ� 

Ò� Ǉǁƾŭơ� ǲƻơƽ� ƤǳƢǘǳƢƥ� ǶǴǠŭơ� ƨǫȐǟ� Ŀ� ǂǜǼǳơ� ƧƽƢǟƛ�ǲǬǻ� Ŀ�śǧǂǘǳơ� śƥ� ĺƢŸȍơ� ǲǟƢǨƬǳơ� ȄǴǟ� ƢǿƙƢǼƥȁ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨ
ƤǳƢǘǳơȁ�ǶǴǠŭơ�śƥ�ƩƢǷȂȀǨŭơȁ�ƩơǁƢȀŭơ� 

Ó� ƤȇǁƾƬǳơ�ƣȂǴǇƘƥ�ƽơȂŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ȆǈȇǁƾƬǳơ�ƢȀƦƳơȁ�ƔơƽƗ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ƨǻȁǂǷ�ƢȀǼǷ�ƨȈǴǿȋơ�ƨǏƢƻȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅơǁƾŭơ�ƔƢǘǟƛ� 

Ô� ȋơ�ǅǁơƾǸǴǳ�ƶǼŤ�Ŗǳơ�ƩơƾǟƢǈŭơ�Ŀ�ƨȇȂǳȁȋơ� ƔƢǘǟƛ�ƨǴǏ�Ʃơƿ�ƧǄȈǸƬǷ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ� ǵƾǬƫ�Ŗǳơ�ǅǁơƾŭơ�ǮǴƬǳ� ƨȈǴǿ
ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ���

��

ƆƢȈǻƢƯ��ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭƢƥ�ƨǏƢƻ�ƩƢȈǏȂƫ��

Î� �ƩƢǿƢšơ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ǶȀǼȈǠƫ�ƢđȐǘǳ�ƧƾǻƢǈǷ�ƩƢǷƾƻ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ƨȈǴǿȋơ�ƨǇǁƾǸǴǳ�ƨƷȂǼǸŭơ�ƨǻȁǂŭơ�ǁƢǸưƬǇơ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ
ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ȂŴ�ƨȈƥƢŸƛ���

Ï� ȂƥƗ�ƶƬǧǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ƢđȐǗ�ǖƥǁȁ�ƩơŐŬơ�ǱƽƢƦƬǳ�ƱƢƬǻȍơȁ�ǱƢǸǟȋơ�ƩƢǟƢǘǫȁ�ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�śƥ�ǁơȂūơ�ƣơ���

Ð� �ǾǠǸƬů�Ŀ� ƆȐǟƢǧ� ƆƢǼǗơȂǷ�ƤǳƢǘǳơ� ǲǠšȁ� ƨȈǧƢǬưǳơȁ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơ� ƨƠǌǼƬǳơ� ƨȈǴǸǟ� ǃǄǠƫ�Ŗǳơ� ǶȈǬǳơ� ƨǷȂǜǼǷ�ǝȁǂǌǷ� řƦƫ
ȆǴƄơ���

Ñ� ǞƬǸƬƫ�Ƣŭ�ƨȈǇǁƾŭơ�ƨǘŬơ�Ŀ�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƲǷơǂƥ�śǸǔƫ�ƢȀǘǘƻ�ǀȈǨǼƫ�Ŀ�ƨǻȁǂǷ�ǺǷ�ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�Ǿƥ���
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Ò� �ƢȀƦǴǘƬȇ�Ŗǳơ�ƨȈǨȈǛȂǳơ�ǾƫƢƳƢȈƬƷơȁ�ǾǯȂǴǇȁ�ƤǳƢǘǴǳ�řȀŭơ�ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ƢȀǘƥǁ�ǞǷ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǬǳ�ƨǸǟơƽ�ƽơȂǷȁ�ƲǷơǂƥ�ŚǧȂƫ
ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ���

Ó� ȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǲĈǸŢȁ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǈǳ�ƤǳƢǘǳơ�ƨƠȈē�Ŀ�ȃǀƬƸćȇ�ȅǀǳơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ƨǟƢǼǏ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨȈǼǗȂǳơ
Ǯǳƿ���

Ô� ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǺǷ�ǶȀƳǂţ�ƾǠƥ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�ǕơǂŵȐǳ�ǶȀǼȈǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢǯȂǴǈǳơȁ�ƩơǁƢȀŭƢƥ�ƣȐǘǳơ�ƾȇȁǄƫ���

��

��

��

ƆƢȈǻƢƯ��ƨȈǴƄơ�ǱƢǸǟȋơ�ǝƢǘǫ�ƩƢǈǇƚŠ�ƨǏƢƻ�ƩƢȈǏȂƫ��

Î� ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ�ǞǷ�ǲǟƢǨƬǳơȁ�ǹȁƢǠƬǴǳ�Ƕǟơƽȁ�ǶƟȐǷ�ƹƢǼǷ�ǪǴƻ� 

Ï� ȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ȅǀǳơ�ǁȁƾǳơ�ǭơǁƽƛǱƢǸǟȋơ�ǝƢǘǫ�ƩƢǈǇƚǷ�ƩƢƳǂű�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƨǷƢǟ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǝƢǘǫ�Ǿȇƽƚ� 

Ð� �ƨȈǴƦǬƬǈŭơȁ� ƨȈǳȁȋơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ� œǴƫ� Ŗǳơ� ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ� Ŀ� ƨȇǁơƽȍơȁ� ƨȈǼǨǳơ� ƲǿƢǼŭơ� ƾȇƾŢ� Ŀ� ƨǯǁƢǌŭơȁ� ƨŷƢǈŭơ
ǦȈǛȂƬǴǳ� 

Ñ� ơ� ƨǳƢǸǠǳơ�ǺǷ� ƨȈǴƦǬƬǈŭơȁ� ƨȈǳƢūơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ� ǂȇƾǬƬǳ�ŃƢǠŭơ�ƶǓơȁ�ǝȁǂǌǷ�ǞǓȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ȆŸǂƻ�ǺǷ�ƨƥǁƾŭơȁ� ƨǴǿƚŭ
ǲǸǠǳơ�ǩȂǈƥ�ǶȀǫƢūȍ�ƨǷƢǠǳơ� 

Ò� ƢȀŻȂǬƫ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơȁ�ƢǿǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�ǞȈƴǌƬǳơȁ�ǅǁơƾŭơ�ƢǿƾǬǠƫ�Ŗǳơ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƲǷơǂƥ�ǄȇǄǠƫ� 

��

��

��

��

��

��

��
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ǞƳơǂŭơ��

ȏȁƗ��ƨŦǂƬŭơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǞƳơǂŭơ���

�ǹȁǂƻƕȁ�ơƾȇƢǌƫƗ�ÎÑÎÖºǿ�ÎÖÖÖǵ���Ǡǳơȁ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǴǳ�ƣȐǘǳơ�ƽơƾǟƛǺȇǂǌ���ŉƾǬƫȁ�ƨǠƳơǂǷ��ǊƷȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ȁ��ǁȁƾǟƽ�ƾȈǈǳơ�ƨŦǂƫ
Ɨ�ƽ��ňƢǬǴǳơ�ƾŧƗ��ƤƬǰǳơ�ŃƢǟ���ƧǂǿƢǬǳơ���

�ȄǈȈǟ��ȅǁƢǐǻȋơ�ÎÑÏÒºǿ�ÏÍÍÑǵ����ǽǀǿ�ǱȂƷ�ƔƢƥȉơ�Ɣơǁƕȁ�ƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭƢƥ�ƔƢǼƥȋơ�ǩƢūƛ�ƣƢƦǇƗ�Ǻǟ�ǦǌǰǴǳ�ƨȈƸǈǷ�ƨǇơǁƽ
ǅǁơƾŭơ��ȆǴǿȋơ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ǞǇƢƬǳơ�ƔƢǬǴǳ�ƨǷƾǬǷ�ǲǸǟ�ƨǫǁȁ��ǂǐǠǳơ�ƩƢȇƾŢȁ�ȆǴǿȋơ�ǶȈǴǠƬǳơ��ƔƢǈƷȋơ�ƨǜǧƢƸŠ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ƨǁơƽƛ��

�ĿÎÔ�ÎÕ�Ï�ÎÑÏÒ�ǪǧơȂŭơ�ºǿÔ�Õ�Ñ�ÏÍÍÑǵ���

�ƧǂȇǄŪơ�ƧƾȇǂƳ�řǗȂǳơ�ƽƢǐƬǫȍơ�ȂŶ�ǞǷ�ƪǋƢŤ�ƨȈƥƢŸƛ�ƤǇƢǰǷ�ǪǬƷ�ȅƽȂǠǈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ���ĿÎÒ�Ö�ÏÍÍÕǵ���

�ƅơ�ƾƦǟ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ��ǱȐŪơ�ÎÑÏÕ�ºǿÏÍÍÔǵ����Ǟǫơȁ�Ņȁƾǳơȁ�ĺǂǠǳơ�ǲǸǠǳơ�ƢǫȂǇȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǁȂǐƫȁ�ǞǫơȂǴǳ�ƧǁȂǏ����ƩƢǇơǁƽ
�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ�Ǟƥơǂǳơ�ĺǂǠǳơ�ȃƾƬǼŭơ�ƭƢŞƗȁ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƩƢƳƢȈƬƷơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ���ǹƢĈǸǟ��Ô�Õ��ňƢưǳơ�ǞȈƥǁÎÑÏÕ�ǪǧơȂŭơ�ºǿ

ÏÑ�ÏÒ�ǹƢǈȈǻ��ǲȇǂƥƗÏÍÍÔǵ���

�ƨǷǂǯ��Ǻǈūơ�ÎÑÏÕºǿ�ÏÍÍÔǵ���ȈǴǠƬǳơ�ƧƽȂƳ�ǹƢǸǓǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƩƢƳƢȈƬƷȏ�ƤȈƴƬǈȇ�ƢŠ�ĺǂǠǳơ�Ƕ���ĺǂǠǳơ�ȃƾƬǼŭơ�ƭƢŞƗȁ�ƩƢǇơǁƽ
�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ�Ǟƥơǂǳơ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�ƩƢƳƢȈƬƷơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ���ǹƢĈǸǟ��Ô�Õ��ňƢưǳơ�ǞȈƥǁÎÑÏÕ�ǪǧơȂŭơ�ºǿÏÑ�ÏÒ�ǹƢǈȈǻ��ǲȇǂƥƗ

ÏÍÍÔǵ���

�ƾǳƢƻ��ǲǷơǄǳơ�ÎÑÏÒºǿ�ÏÍÍÑǵ���Ŀ�ƢǿǂǸưƬǈǻ�ǦȈǯ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨȈǼȀŭơ�ŚȇƢǠŭơƨȈǴǿȋơ�ǅǁơƾŭơ����ǶȈǴǠƬǴǳ�ǞǇƢƬǳơ�ƔƢǬǴǳ�ƨǷƾǬǷ�ǲǸǟ�ƨǫǁȁ
�ȆǴǿȋơ�ǂǐǠǳơ�ƩƢȇƾŢȁ�ȆǴǿȋơ�ǶȈǴǠƬǳơ��Ŀ�ƔƢǈƷȋơ�ƨǜǧƢƸŠ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ƨǁơƽƛ��ÎÔ�ÎÕ�Ï�ÎÑÏÒ�ǪǧơȂŭơ�ºǿÔ�

Õ�Ñ�ÏÍÍÑǵ���

�ƨȇǂǌƦǳơ�ƽǁơȂŭơ�ƨȈǸǼƬǳ�ƨȇƙǁ�ÎÑÏÕ�ºǿ��ÏÍÍÔǵ���ƨưǳƢưǳơ�Ƨǁȁƾǳơ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǑƢȇǂǳơ�ȃƾƬǼǷ���

�ǹȁǂƻƕȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ǂǟƢǌǳơ�ÎÑÏÐºǿ��ÏÍÍÐǵ���ȆǠǸƬů�ȆǯǁƢǌƫ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǂȇȂǘƬǳ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁ���ǲǸǟ�ƨǫǁȁ
ƧȁƾǼǳ�ƨǷƾǬǷ���ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ǑƢȇǂǳơ��ǥǁƢǠŭơ�Ƨǁơǃȁ��ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ǺȇȂƥǂƬǳơ�ƾȇǂȇ�ơƿƢǷȁ��śȇȂƥǂƬǳơ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ƾȇǂȇ�ơƿƢǷÎÕ�ÏÍ��ȅƿ

�ƧƾǠǬǳơÎÑÏÐơȂŭơ�ºǿ�ǪǧÏÎ�ÏÐ��ǂȇƢǼȇÏÍÍÐǵ���

�ƾǸŰ�ȄǨǘǐǷ��ŅȂƬǷ�ȁ��ƾŧƗ�Ǻƥ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ��ǢƟƢǏ�ÎÑÏÒº�ºǿÏÍÍÒǵ����śƥ�ǲǷƢǰƬǳơȁ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǲȈǠǨƬǳ�ȆǠƳǂŭơ�ǁƢǗȍơ
ƲȈǴŬơ�Ǳȁƾǳ�ĺǂǠǳơ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƤƬǰŠ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƱƢƬǻȍơȁ�ǱƢǸǟȋơ�ƩƢǈǇƚǷȁ�ǵƢǠǳơȁ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚǷ���ƨȈƥǂƬǳơ�ƤƬǰǷ
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