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(Study Abstract) 

Researcher Name: Abdullah Saeed Ahmed Al-Ghamdi 
Scientific degree : Master 
Study title: 
Making a training program to develop the educational leadership skills 
Enabling people to deal with the creative ways in solving the Administrative Problems. 
Objectives of the study: the study aim at realizing the following objectives: 

1. To specify the training program plan elements. 
2. to put the training issues that can realized the program objectives. 
3. to specify the program measurement tools. 

 
Procedures of study: 

 the researcher is depending on the analytical descriptive methodology to make 
decision about the program plan and measurement tools. 

 The researcher has chosen a sample from specialists which can realize the objective 
of program arbitration. 

 The researcher the questionnaire and interview as tools for his study , in which he 
present the program plan elements and his measurement tools to be arbitrated. 

 According to the arbitrated plan reached ,the researcher has made a training group 
which realizes the objectives of program . 

 
The most important study results: 

1) To keep the trainees know the administrative creation topic. 
2) Keeping the trainees know about the administrative problems. 
3) Development of the trainees skills in specifying the administrative problems. 
4) Developing the trainee skills in collecting and analyzing the administrative problem. 
5) Developing the trainees skills in analyzing the administrative problems and getting the 

problem reason. 
6) To develop the trainees skills in order to apply creative ways and to find out solutions 

for administrative problems. 
7) Trainees skills development in evaluating solutions and decision making. 
8) Trainees skills development in planning to execute the solutions. 

2. The rest of the training program plan elements has been specified as the program content, 
training ways , training materials and means , trainees and trainers types , program 
management , program period and place , program incentives and the ways of its evaluation. 
3.according to the plan reached , a training group of (12) sessions has been composed, two 
hours for each session. 
4. There are tools for program evaluation such as: 
a. Result test to measure the program knowledge objectives , and accordingly, a certificate 
will be given to prove the trainee qualification. 
b. an appeal will be submitted to the trainee at the program end to measure the training group , 
training environment , trainer , and trainees reactions & impressions about the program. 
 
Important Recommendations: 

1) The official authorized persons who are responsible for this program educational 
leadership training as an essence for the educational leaderships and one of the present 
organization requirements. 

2) Providing the trainees cadres who are qualified scientifically and vocationally to run the 
program training after choosing them on scientific bases. 

3) Grating the educational leaderships encouraging incentives in order to join this program. 
4) to review the training programs that presented to the educational leaderships to be sure 

that there are depending on scientific bases. 
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  : مقدمـــة 
بـــديع الســـماوات  "الإبــداع صـــفة مـــن صـــفات االله عـــز وجـــل، يقـــول االله تعــالى  واصـــفاً نفســـه         

كُونكنُ فَي َقُولُ لها يراً فإَِنَّمإِذَا قَضىَ أَمضِ وَالأرمنذ بدء ، والإبداع ظاهرة قديمة )  ١١٧:البقرة " (   و
الخليقــة ، ولكنهــا ظلــت لغــزاً محــيراً فلــم تــنجح المحــاولات المتكــررة في تفســير الظــاهرة الإبداعيــة وفهمهــا 
بطريقـة معقولــة إلا في خــلال العقـود الخمســة الماضــية ، فقـد حــدث فيهــا تطـور مــذهل نتيجــة الاهتمــام 

ــنفس والبــاحثين بدراســتها وإخضــاعها للتجربــة حــتى تم كــن عــدد مــن رواد علــم نفــس المتزايــد لعلمــاء ال
  .الإبداع من تطوير أدوات لقياس الإبداع وتصميم برامج لتدريبه وتحفيزه

ولقد حظي الإبداع باهتمام عدد من الدول المتقدمة وأقامت له إدارات ومراكز خاصة لرعايته ،        
ر في المـوارد البشـرية  وحرصت على الاهتمام به لما  بينت نتـائج الدراسـات أنـه مـن أعلـى أنـواع الاسـتثما

الات والميادين    . ، ولذلك كان لهذه الدول سبق التفوق والريادة في معظم ا
ولمــا يشــهده العــالم مــن ظــروف متغــيرة وســريعة تتمثــل بظــاهرة العولمــة ومــا يتبعهــا مــن التغــيرات         

مــع هــذه المتغــيرات أصــبح الاقتصــادية والاجتماعيــة والسياســية والثقافيــة فــإن حاجــة المنظمــات للتعامــل 
ضرورة ، ولا يمكن أن تقوم المنظمات بدورها للتكيف مـع هـذه المتغـيرات ، إلا بإيجـاد الوسـائل الممكنـة 

  . التي تمكنها من التكيف مع هذا التغيير ، ويعد الإبداع أحد أهم الوسائل المطلوبة 
القائــد التربــوي الفعــال هــو أن يفكــر  وإذا كــان الإبــداع مطلبــاً اســتراتيجياً فــإن مــن أهــم واجبــات       

ويبتكــر في كيفيــة تطـــوير أداءه المهــني وكيـــف يكــون قـــادراً علــى التكيـــف مــع هـــذه المتغــيرات ،  والـــذي 
يــنعكس بـــدوره علــى تطـــوير أداء العــاملين وذلـــك بتزويــدهم بالمهـــارات والخــبرات الـــتي تســاعدهم علـــى 

  . تطوير أدائهم 
        ً ـــدريب مصـــدراً مهمـــا مـــن مصـــادر إعـــداد الكـــوادر البشـــرية مـــن أجـــل تطـــوير كفـــايتهم  ويعـــد الت

الإنتاجية بما ينعكس إيجابياً على تطـوير أداء المؤسسـة في جميـع جوانبهـا المختلفـة ، ويتفـق المتخصصـون  
في التدريب الإداري على أن التدريب عملية منظمة ومخططة تتم وفق منهجية محددة قائمة على أسس 

  . دف منها علمية حتى تحقق اله
ويعد التدريب إنفاقاً استثمارياً يحقق عائداً ملموساً يسهم في تلبية احتياجات النمـو الاقتصـادي        

  .والاجتماعي فضلاً في كونه وسيله مهمة في محاولة اللحاق بركب التقدم والريادة



ــة الــذي يضــ        ــة الإنتاجي ــة الكفاي من للمنظمــة تحقيــق والتــدريب علــى الإبــداع هــو أحــد أنــواع تنمي
أهدافها بكفاية وفاعلية ، كما يضمن لها البقاء والقدرة على المنافسـة في ظـل ظـروف أصـبح فيـه البقـاء 

  . للأقوى فقط 
 


