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  رسالة ماجستير مقدمة إلى قسم الإدارة التربوية والتخطيط بكلية التربية بجامعة أم القرى 

  رة التربوية والتخطيطمتطلبا تكميليا لنيل درجة الماجستير في الإدا    
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  :مقدمة
ي   ةأولت خطة التنمية السابعة في المملكة العربية السعودية أهمي       خاصة للمضي ف

المختلفة ويشمل ذلك قطاع التعليم العـالي ، حيـث          التخصيص بصيغه   تشجيع سياسة    
 الجـزء المتعلـق بتحـسين الكفـاءة الداخليـة           ي من الخطة ف   سنص الإجراء الخام  

 تـوفير   يللاستثمار ف )الأهلي  (والخارجية للتعليم العالي  على تشجيع القطاع الخاص         
         الجامعات والكليـات الأهليـة كمـا يـشير  لـذلك العنـوان الإلكترونـي للخطـة                  

)www.planning.gov.sa(        في أعداد خريجي    ة  والهدف من ذلك هو مواكبة الزيادة المطرد 
الثانوية العامة وتخفيف العبء عن الجامعات الحكومية التي تعاني من بعض مشكلات            
الاستيعاب والإمكانات، كما إنها للحصول على أكبر مواءمة بين  مخرجـات النظـام              

  .العملالتعليمي وسوق 
  وتحقق هذا الهدف مرتبط أساسا بنجاح الكليات الأهلية وبكفاءتهـا التربويـة            

إذا كانت نوعية التربية وكميتهـا      )"١٧٩، ص ١٩٧٤البياتي ، (والتي تتحقق كما يذكر       
في أعلى حد لها ، وكانت بأقل تكلفة  أي في الحصول على نتائج جيدة بأقـل قـدر                   

ك إلا عن طريق  تقديم نوعية التعليم المثالي الـذي           ، ولا يكون ذل   " ممكن من الإنفاق    
يؤهل الطالب تأهيلا مثاليا شاملا ،وبالتالي استقطاب الطلاب وهـذا  يتطلـب القيـام               
بدراسات لما هو موجود من هذه الكليات قبل التوسع فيها ،  فجاءت هـذه الدراسـة                  

كما (ر الربحية الحالية  كمحاولة تقويمية لمعرفة مدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية غي        
 الأساسـية للخـريج     تلتنميـة  المهـارا    ) ورد في اللائحة الأساسية للكليات الأهلية     

والمطلوبة في  سوق العمل ؛حيث تعتبر هذه الكليات نواة التعليم العالي الأهلي  فـي                
) انتفاء خاصية الربح للربح   ( المملكة  في مرحلته الثانية، كما أن صبغتها غير الربحية         

د تعطي مؤشر جيد يمكن الاستفادة منه لتوقع مستقبل التعليم العـالي الأهلـي فـي                ق
  .المملكة قبل التوسع فيه

  :   مشكلة الدراسة 
 شديدة التغير، إضـافة     ةنظرا لما يتميز به الاقتصاد العالمي من حركة ديناميكي        

  طفرة كبيرة فـي تنـوع الاختـصاصات        ثللانفجار المعرفي والمعلوماتي مما أحد    
والمهارات وفي نوع الخبرة والمعرفة المطلوبة ،فقد يكون التركيز والطلب في فتـرة             

ما على نوعية معينة من المهن وقد تختفي في فترة أخـرى ،لـذا ذكـر الـشريف                          
 من الاختصاصات والمهارات في سوق العمل اليوم لـم          ة بالمائ ٦٠أن  )  " م١٩٩٧(

حتم على مؤسسات التعليم مجاراة هذه المتغيرات       مما ي  ،"تكن معروفة إلى فترة قريبة    
 على التكيف مـع     ةبتنويع ما توفره من معارف ومهارات بحيث تكون مخرجاتها قادر         

  .هذه التغيرات والتقلبات
ومن أبرز أسباب عدم ملاءمة برامج التعليم العالي الحكومي  لمتطلبات سـوق             

دقيقة في ذهن الطالب بينمـا      العمل هو التركيز على حشو المعلومات المتخصصة  ال        
 ـ        تتفتقد إكسابه مهارا    ه ضرورية للتعامل مع متغيرات سوق العمل السريعة ومتطلبات



  ٨

، أو مهـارات    )ذاتيـة ( اجتماعية ،أو شخـصية    تالمتلاحقة؛ سواء  كانت هذه المهارا     
أن من أهم العوامل التي تساهم فـي        ) "هـ١٤١٨(حيث يذكر القحطاني    )وظيفية(فنية

ريجي التعليم العالي لسوق العمل هي ضعف اللغة الإنجليزية، وعـدم           عدم ملاءمة خ  
الإلمام بالحاسب الآلي، وعدم توفر الخبرة وضعف التأهيل التخصصي والقدرة علـى            

 هذه الإشكاليات في التعليم العالي الأهلـي جـاءت هـذه            روحتى لا تتكر  ". التحليل  
  -:يةالدراسة التي يمكن بلورة مشكلتها في الأسئلة التال

د   .١ ا م ي        ىم ارات الخريج الأساس ة مه ة لتنمي ات الأهلي رامج الكلي ة ب            ة ملاءم
والمطلوبة في سوق العمل من وجهة نظر       )الاجتماعية ، الذاتية، الوظيفية   ( 

  الطلاب والطالبات وأعضاء هيئة التدريس؟
ن هل توجد فروق ذات دالة إحصائية بين متوسط استجابات الدارسين وبي .٢

متوسط استجابات أعضاء التدريس حول مدى ملاءمة برامج الكليات 
) الاجتماعية ، الذاتية ، الوظيفية( الأهلية لتنمية المهارات الأساسية

  والمطلوبة في سوق العمل ؟
هل توجد فروق ذات دالة إحصائية بين متوسط إجابات الدارسين حول  .٣

 الأساسية          تارامدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية لتنمية المه
  وفقا للكليات التي يدرسون بها؟) الاجتماعية ، الذاتية ، الوظيفية( 

  :أهداف الدراسة
  الأساسـية         تالتعرف على مدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية للمهـارا         .١

  .الاجتماعية والمطلوبة في سوق العمل
 ـ        .٢   الأساسـية        تاراالتعرف على مدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية للمه

  .الذاتية والمطلوبة في سوق العمل
  الأساسـية     تالتعرف على مدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية للمهـارا         .٣

  .الوظيفية والمطلوبة في سوق العمل
  :أهمية الدراسة

  :تتضح أهمية هذه الدراسة في النقاط الآتية 
فكـرة تـدخل القطـاع      تأتي هذه الدراسة في ضوء إشكالية الرفض والقبول ل           -١

الخاص في مجال التعليم، فالتعليم الأهلي ـ وهو أحد أشكال خصخـصة الخـدمات    
والمرافق  العامة ـ كان  ومازال مثار جدل واسع في أوساط المفكـرين والمهتمـين    
بقضايا التربية والتعليم ، مابين مؤيد ومعارض فمنهم  من اعتبره مطلبا من مطالـب               

تعتبر الخصخصة  )"١٧،ص١٩٩٧، جمل الليل (بيل المثال تقول  الحياة العصرية فعلى س   
لمواجهة النمو المطرد في عدد الراغبين في التعليم       ، العصا السحرية والمفتاح الرئيس     

والتقدم التكنولوجي السريع لهذا القطاع وتحسين استخدامات موارده بـشرط الإدراك           
منـشطة لـدور القطـاع      الكامل لمفهوم الخصخصة كخدمة متكاملة من السياسات ال       

ــاص ــي     "الخـ ــرفض الغزالـ ــل يـ ــي المقابـ           )www.alwatan.com(؛ وفـ
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أن يكون التعليم تحت سلطة الدولة وأن يكـون هنـاك           " هذا المفهوم حيث يؤكد على      
  " .  سياسات ونظم وقوانينمشاركة أهلية ومساهمة ولكن في إطار

أن مجال التعليم العالي الأهلي مجال خـصب للاسـتثمار الاقتـصادي علـى                -٢
أن شركات التعليم العالي الخـاص      )" م١٩٩٩(المستوى العالمي،  حيث ينوه التباتش       

من الإنفاق العالمي   % ٢تمثل أحد أكبر المساحات الاقتصادية الأسرع نموا حيث بلغ          
  ".اليعلى التعليم الع

ضرورة دراسة جدوى التعليم العالي الأهلي  في المملكة العربية السعودية قبل               -٣
  ...:التوسع لـ

ضمان تحقق الهدف الأساس الذي من أجله تم السماح للقطاع الخـاص بتقـديم                - أ
 في أعداد خريجي الثانوية العامـة       ةالتعليم العالي ، وهو مواكبة الزيادة المطرد      

جامعات الحكومية ، ومواكبة متطلبـات سـوق العمـل          وتخفيف العبء على ال   
  .المتغيرة والمتلاحقة

 نجاحها في مجتمع آخر     ي لأن نجاح  خصخصة التعليم في مجتمع ما قد لا يعن            - ب
 اليابان  التي هي  من بين الدول         يبأنه ف )"٢١، ص ١٤٢٢( غبان   هحسب ما نّو  

 الجامعـات    نجد أن نوعيـة التعلـيم فـي        –التي يوجد بها أقوى تعليم خاص       
  " الحكومية أفضل من مؤسسات التعليم الخاص 

لأن  الطالب يدفع  رسوم مالية نظير  تلقيه لمستوى راق من التعلـيم يؤهلـه                 –ج  
تأهيلا كاملا أو على الأقل يكسبه مجموعة من المهارات التي تجعله  أهلا  لسوق               

الدراسـات  كما جاء الإطـار النظـري و      (العمل والذي أثبتت كثير من الدراسات       
أن هناك فجوة بين التعليم العالي الحكومي وبين متطلبات سوق العمل في            ) السابقة

  .المملكة العربية السعودية
تتطرق إلي معرفـة درجـة     ) حسب علم الباحث  (  تعتبر هذه الدراسة أول دراسة       -٣

 ـ      ث   الملاءمة بين البرامج الدراسية والمهارات المطلوبة في سوق العمل ،فلم يجد الباح
أي دراسة اهتمت بهذا الجانب سواء في التعليم العالي الحكومي          ) في حدود إمكانياته  ( 

 ركزت جميعها على معرفة العلاقة بين التعليم وسوق العمل من ناحية            ثأو الأهلي حي  
  .تخصصية

 :أما الجهات التي يمكن أن  تستفيد من هذه الدراسة فهي
  . افتتاح الكليات الأهلية وزارة التعليم العالي لتقنين التوسع في .١
 عن التخطيط للتعليم العالي الحكومي للاستفادة من النواحي الإيجابية          نالمسؤولي .٢

  .في الكليات الأهلية
 .المسؤولين في الكليات الأهلية لمعرفة مدى استقبال سوق العمل لمخرجاتها  .٣
 المستثمرين من القطاع الخاص  لمعرفة الجدوى الاقتصادية للاسـتثمار فـي            .٤

 .الأهليالتعليم العالي 
  
  



  ١٠

  
  

  :حدود الدراسة
 :حدود موضوعية  -ا

تقتصر هذه الدراسة على معرفة درجة الملاءمة  بين ما تقدمه الكليات الأهليـة       
التـي  )الاجتماعية ، الذاتية ، الوظيفيـة     (  الأساسية   تمن برامج دراسية مع  المهارا     
  .يحتاجها سوق العمل السعودي

  :حدود مكانية  -ب
  :ى هذه الدراسة علتقتصر
الكليات الأهلية الموجودة حاليا في جدة والرياض وأبها ،والتي بدأت فيها            .١

كلية الأميـر   ( هـ وهي   ١٤٢٠/١٤٢١الدراسة في بداية العام الدراسي      
 الأهلية بالرياض،كلية عفت الأهلية للبنات بجـدة         زسلطان بن عبد العزي   

احة والفندقة بابهـا ، كليـة        لعلوم السي  زكلية الأمير سلطان بن عبد العزي     
  )دار الحكمة الأهلية للبنات بجدة

طلاب وطالبات  الكليات الأهلية غير الربحية  المنتظمين فـي لدراسـة              .٢
 .وفي جميع التخصصات والمستويات الدراسية

  .أعضاء هيئة التدريس العرب في هذه الكليات  .٣
  :حدود زمانية  -ج

  .هـ الفصل الدراسي الأول١٤٢٣ي تم  تطبيق هذه الدراسة خلال العام الهجر
  :حدود إحصائية  -د

  )٠,٠٥(تؤخذ الفروق الدالة إحصائيا عند مستوى الدلالة   
  :مصطلحات البحث

المرحلة الدراسية التي بعد المرحلة الثانوية وتـشمل التعلـيم العـالي            :  العالي مالتعلي
  .الجامعي والدبلومات المتوسطة والدراسات العليا

مؤسسات التعليم العالي غير الحكومية  والتي تتقاضى رسـوم            :  الأهلي التعليم العالي 
  .مالية نظير  تقديم  خدمة التعليم العالي للأفراد

كليات التعليم العالي والتي تتبـع فـي ملكيتهـا إلـى            : الكليات الأهلية غير الربحية   
مية مؤسسات خيرية وتخصص ما يتحقق من أرباح في تطوير وتوسيع المؤسسة التعلي           

  .ةوليست إلى فرد معين أو مؤسسة معين
      ط،  والمعجم الوسـي    )٣٥-٣٤، ص ١الجز( عرف كل من معجم لسان العرب     :المهارة

المهارة بأنها الحذق والإجادة بكل عمل ، فالماهر هو الحاذق بكل عمـل             )٨٩٦ص( 
 ـ          ي يقال مهر في العلم وفي الصناعة بمعنى أجاد وأحكم فيها ، فالتعريف اللغـوي يعن

إحكام الشيء وإجادته والحذق فيه،أما التعريف الاصطلاحي فيجمع بين هذه الدلالات           
سلوك يتـصف بـالتكرار     " بأنهـا) ٢٤٠م،ص١٩٨٧(اللغوية فعرفها رجاء أبو علام      
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 زكي  دوعرفها أحم " ويتكون من سلسلة من الأعمال التي يتم أداؤها بطريقة ثابتة نسبيا          
". لة والدقة في إجراء عمـل مـن الأعمـال         السهو" بأنها  ) ٢٢٢م،ص١٩٧٩(صالح

قدرة " أو  " القيام بالعمل بسرعة ودقة   " بأنها  ) ١٨١م،ص١٩٨٢(وعرفها فريد أبو زينة   
وأختـار  " من قدرات الإنسان على القيام بعمل ما بسرعة ودقة مع الإتقان فـي الأداء             

  .الباحث التعريف الأخير للمهارة في هذا البحث
الحد الأدنى مـن المهـارات التـي          : وبة في سوق العمل   المهارات الأساسية المطل  

 إلا بشكل جزئـي أو نـسبي مهمـا          ريحتاجها سوق العمل وهي متفق عليها ولا تتغي       
  .اختلف تخصص وجنس الخريج

بتقـديم  خدمـة   )غير الحكـومي (عملية قيام القطاع الأهلي : خصخصة التعليم العالي 
  .التعليم العالي للأفراد مقابل رسوم مالية 

فئة المتعلمين الذين يتلقون برامج الكليات الأهلية بغض النظر عن متغيـر            : الدارسين
  .الجنس

فئة المعلمين الذين يتحدثون اللغة العربية و يقومون بتدريس         :  أعضاء هيئة التدريس  
  .البرامج الدراسية في الكليات الأهلية بغض النظر عن متغيري الجنس والجنسية

  .وظيفية المتاحة في القطاعين العام والخاصالفرص ال: سوق العمل
 ـ       : المهارات الاجتماعية   مـع مجتمـع     لالمهارات التي يحتاج إليهـا الخـريج للتعام

  )موظفين ، عملاء، جمهور(العمل
 يحتاجها الخريج لتنمية  قدراته وشخصيته في مجال         يالمهارات الت : المهارات الذاتية 

  .عمله
ي يحتاجها الخريج للممارسة الفعلية لمتطلبات مهنته       المهارات الت : المهارات الوظيفية 
  .وطبيعة وظيفته

يتفق الباحث في تعريف البرنامج الدراسي مع التعريف الذي أورده           :البرنامج الدراسي 
مجموعة المقررات التي يجـب علـى الطالـب         " بأنه   ) ٣٠٢م، ص ١٩٧٦(  النشار

بحـث علمـي أو رسـالة أو        دراستها ، واجتيازها بنجاح ، ويضاف إلي ذلك إجراء          
ويضيف الباحث على هذا التعريف مجموعة الأنـشطة اللامنهجيـة التـي            " أطروحة

  .يمارسها الطالب من خلال المقرر الدراسي
هي مدى توفرما يؤدي إلى إكساب الطالب المهارات الأساسية وذلـك           :درجة الملاءمة 

  .ليةفي المقررات الدراسية التي يدرسها الطالب في الكليات الأه
  
  
  
  
  
  
  
  



א           א
  : عنوان الدراسة

ة في سوق العمل من وجهة نظر الطلاب                           ( ارات الأساسية المطلوب ة المه ة لتنمي ملاءمة برامج الكليات الأهلي
  )   والطالبات وأعضاء التدريس

  -:أهداف الدراسة
 المطلوبة في سوق ة  الاجتماعية الأساسيتتعرف على مدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية للمهاراال -١

  . العمل
  .  المطلوبة في سوق العملة  الذاتية الأساسيتالتعرف على مدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية للمهارا -٢
  .  المطلوبة في سوق العملةساسي  الوظيفية الأتالتعرف على مدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية للمهارا -٣

  -:إجراءات الدراسة
استخدم الباحث المنهج الوصفي لوصف وتحليل البيانات التي جمعها عن طريق استبانة استجاب لها              

 والنسب المئوية والمتوسطات تعضو تدريس ، آما استخدم  التكرارا) ٧٥(طالبة و) ١٤٤(طالب و )١٤٠(
  . البعدي tukeyت واختبار تحليل التباين بالإضافة إلي اختبار الحسابية واختبار 

  -:أهم نتائج الدراسة
ة                  -١ ة الأساسية والذاتي ارات الاجتماعي ة بالمه ة الأساسية مقارن ارات الوظيفي صالح المه  هناك تفوق واضح ل

  .الأساسية من حيث مدى ملاءمة برامج الكليات الأهلية لتنمية هذه المهارات
ة    حصلت ال-٢ ارات الاجتماعي ة المه ا لتنمي ث ملاءمته ن حي ة متوسطة م ة ملاءم ى درج ية عل رامج الدراس ب

ا لتنمي                    ةوالذاتية الأساسية المطلوبة في سوق العمل ، بينما حصلت على درجة ملاءمة عالية من حيث ملاءمته
ة في                  ة تلقى عناي اك بعض  الجوانب  المهاري ا أن هن ة    المهارات الوظيفية الأساسية، آم ات الأهلي رامج الكلي ب

ة                           ابي، التعامل مع التقني ر الإيج ارات التفكي اعي ،مه ام بالعمل الجم ل الاهتم ارات  مث أآثر من غيرها  من المه
  .الحديثة 

ارات    -٣ ي المه ك ف ر الطلاب وذل ة نظ ن وجه ة م ة ملاءم ى درج ى أعل ية عل رامج الدراس ل ( حصلت الب العم
ة         الجماعي أثناء التدريبات العملية ،       ومن وجهة نظر      ) التخطيط السليم للعمل ، استخدام وسائل الاتصال الحديث

ومن وجهة نظر   ) فن التخاطب والإلقاء، إدارة الوقت ، استخدام وسائل الاتصال الحديثة         (الطالبات في المهارات    
اء الدراسة               (أعضاء التدريس  دة أثن ة ، وضع المقترحات الجي دريبات العملي اء الت  ، استخدام  العمل الجماعي أثن

  )وسائل الاتصال الحديثة
ة           -٤ ادة ، التعامل         ( حصلت البرامج الدراسية على أدنى درجة ملاءمة في المهارات التالي ة للقي الممارسة العملي

د والاستفادة                    ل النق ات سوق العمل ،تقب مع متغيرات سوق العمل غير المتوقعة ،التفاوض ، الإطلاع على متطلب
  )منه
رامج                   توجد فروق ذات د    -٥ ة ب دريس حول مدى ملاءم ات أعضاء الت الة إحصائية بين إجابات الدارسين وإجاب

ي    ة الأساس ة والوظيفي ارات الإجتماعي ة المه ة لتنمي ات الأهلي صالح    ةالكلي ك ل ل وذل وق العم ا س ي يحتاجه  الت
  .أعضاء التدريس

ات                -٦ ة للبن ة عفت الأهلي ر           توجد فروق ذات دالة إحصائية لصالح الداسين في آلي ة الأمي  بجدة إذا قورنت بكلي
د العزي              ة الأهلي زسلطان بن عبد العزي    ن عب ر سلطان ب ة الأمي ا،        ز بالرياض ، وآلي ة بابه سياحة والفندق وم ال  لعل

ارات الأساسية                           ة المه رامج الدراسية لتنمي ة الب ك حول مدى ملاءم ات بجدة وذل وآلية دار الحكمة الأهلية للبن
 .المطلوبة في سوق العمل

  -:التوصياتأهم 
ل   -١  توسيع قاعدة السنة التحضيرية لتشمل تدريس مهارات أخرى بالإضافة للغة الإنجليزية والحاسب الآلي مث

سية               ة ونف ة ، ورش عمل اجتماعي ا              ، مهارات الإلقاء ، والمخاطب ة يمارس فيه رات عملي وضع الطالب في خب
  .ر تنمية روح التعاون  المثم. مهارات القيادة والعمل الجماعي

ة                         -٢ شاطات لامنهجي المنهج ومن خلال ن ة ب ادة من خلال أجزاء عملي ارات القي الترآيز على رفع مستوي مه
ا                  ةومستوى مهارات التفاوض ومستوى مهار     ى إصدار الأحك درة عل رات سوق العمل  والمق  م التعامل مع متغي

ة          النقد والترشيد الاقتصادي أثناء العمل والزيارات الميدا       لالصحيحة وتقب  نية لمؤسسات القطاع الخاص ومعرف
  .  مهام العمل المطلوبة 

دريب                 -٣ اد  الت  الاهتمام بالتدريب العملي والتدريب التعاوني بحيث يتضمن زيادة على التدريب التخصصي المعت
رى مث    ارات أخ ى مه رويج          : لعل اوض ، الت ور ، التف ع الجمه ل م اء ، التعام ب والإلق ن التخاط ادة ، ف القي

  .لقيام بزيارات ميدانية لمؤسسات أخرى غير التي يتم التدريب فيهاا.للعمل
ة وسوق العمل عن طري           -٤ ات الأهلي ين الكلي يم الطلاب       : ق تقوية العلاقة ب شرات ، تعل وفير المعلومات والن ت

ة  ام العمل وطبيع دوبين من القطاع الخاص لتوضيح مه ضافة من سهم ، است ة لأنف ق فرص وظيفي ارات خل مه
 .  ، ومشكلاتهالأعمال



  ١

א      
אא

 أ  الآية الكريمة  والحديث الشريف
 ب  إهداء

 ج  شكر وتقدير
 ١  قائمة المحتويات
 ٣  قائمة الجداول
 ٥  قائمة الملاحق
  الفصل الأول
  مشكلة الدراسة

٧ 

 ٧   مقدمة الدراسة-١
 ٧   مشكلة الدراسة-٢
 ٨  أهداف الدراسة-٣
 ٨  أهمية الدراسة-٤
 ١٠  د الدراسةحدو-٥
 ١٠  مصطلحات الدراسة-٦

  الفصل الثاني
  أدبيات الدراسة

١٢ 

 ١٣  الإطار النظري: أولا
 ١٣   سوق العمل السعودي-١

 ١٤  احتياجات سوق العمل في المملكة-
 ١٨  التحديات المحلية والدولية التي تواجه سوق العمل السعودي-

 ١٩   التعليم وسوق العمل-٢
 ٢٠  وق العمل في المملكةالتعليم العالي وس-

 ٢٠  مقترحات لربط التعليم بسوق العمل-
أساليب انتهجتها المؤسسات التعليمية لتحقيق التوافق بين -

 ٢٢  التعليم وسوق العمل

 ٢٢   يوم المهنة-ا
 ٢٢   التعليم التعاوني-ب

 ٢٤   التعليم العالي و خطة التنمية السابعة٣
 ٢٥   السعوديةةلكة العربي التعليم العالي الأهلي في المم-٤

 ٢٧  الحاجة للتعليم العالي الأهلي في المملكة العربية السعودية-
 ٣٠  ة التعريف بالكليات الأهلية مجال الدراس-٥

 ٣٠   الأهلية بالرياضزآلية الأمير سلطان بن عبدا لعزي-
 ٣٢  آلية عفت الأهلية للبنات بجدة-

 ٣٥  آلية دار الحكمة الأهلية للبنات بجدة-
 . لعلوم السياحة والفندقة بابهازآلية الأمير سلطان بن عبدا لعزي-

 ٣٥ 

 ٣٧  اتجاهات الرأي حول التعليم العالي الأهلي-٦
 ٣٧  الخصخصة الاقتصادية-

 ٣٨   أشكال خصخصة التعليم العالي-
 ٣٨  خصخصة التعليم العالي بين الرفض والقبول-



  ٢

אא
 ٣٩   العالي الأهليحجج المؤيدين للتعليم-
 ٤٠  حجج المعارضين للتعليم العالي الأهلي-

 ٤١  الدراسات السابقة: ثانيا
 ٤٥  التعليق على الدراسات السابقة

  الفصل الثالث
  إجراءات الدراسة الميدانية

٤٧ 

 ٤٨   منهج الدراسة-١
 ٤٨   مجتمع الدراسة-٢

 ٤٩   بناء وتطوير أدوات جمع المعلومات-٣
 ٥٠  أداة البحثصدق وثبات -٤

  ٥١  جمع المعلومات-٥
 ٥٢   المعالجة الإحصائية-٦

  الفصل الرابع
  تحليل البيانات ومناقشتها

٥٤ 

 ٥٥   وصف المجتمع-١
 ٥٥   تحليل البيانات الأولية-٢

 ٥٧  تحليل البيانات وفقا لتساؤلات الدراسة-٣
 ٥٨  إجابة أسئلة الدراسة حسب المحور الأول-أ
 ٧١  اسة حسب المحور الثانيإجابة أسئلة الدر-ب
 ٨٠   حسب المحور الثالثةإجابة أسئلة الدراس-ج

  الفصل الخامس
  النتائج والتوصيات

٨٩ 

 ٨٩   ملخص نتائج الدراسة-١
 ٩٩  توصيات الدراسة-٢
 ١٠١  مقترحات الدراسة-٣

 ١٠٢  المراجع-٤
 ١٠٨   الملاحق-٥

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


